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#(!04%2 ʱʬʮ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ9ŀŀ/ƘŀǇǘŜǊсмо Φ  

https://chapters.eaa.org/EAA613 

DƛǊƭǎ ƛƴ !Ǿƛŀǝƻƴ ¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜ 9ǾŜƴǘ ŀǘ .9¢!     by Marge Butterfield 

hǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀǘ ¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜ wŀƭƭȅ ŦƻǊ DƛǊƭǎ ƛƴ !Ǿƛŀǝƻƴ ŀǘ .Ŝǘŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ŦǊƻƳ 

млΥллτоΥллΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŜŀƎƭŜǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΣ ŜǎŎƻǊǘǎΣ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ¸9 ǊƛŘŜΣ ŜǘŎΦ 

aƛƎǳŜƭ aŀǊƛƴ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ όǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƻƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜύ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ŀƴ άƛƴǾƛǘŜέ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǾŜƴΩǘ  ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ȅŜǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƎǳŜƭΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ     LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǘƘ ²ƘƛǘŜΦ  

όŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ƻƴ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ  WƻƘƴ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ 

ŀǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘΦ   ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ DƛǊƭǎ ƛƴ !Ǿƛŀǝƻƴ ¸9 wŀƭƭȅ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΗΗ 

tǊƻǇƻǎŜŘ /ƘŀǇǘŜǊ смо [ǳƴŎƘ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

Wǳǎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŜŀŘǎ-ǳǇΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tƻǘƭǳŎƪ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ нлнн-нлноΦ 

¶ hŎǘƻōŜǊ ноΣ нлннΥ tƻǘ [ǳŎƪ [ǳƴŎƘ мн-н ta 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлннΥ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ф-мм !a 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлннΥ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ф-мм !a 

¶ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлноΥ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ф-мм !a 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлноΥ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ф-мм !a 

¶ aŀǊŎƘ мф нлноΥ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ф-мм !a 

¶ !ǇǊƛƭ мсΣ нлноΥ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ф-мм !a 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ    ōȅ WƻƘƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŀƭƭΗ  {ǳƳƳŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŧŀƭƭ CƻƭƛŀƎŜ ǎŜŀǎƻƴ ƘŜǊŜ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘΦ L 

ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƅȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ±a/ ŀƴŘ La/ /ƭŀǎǎŜǎΦ Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ /ƻǾƛŘΦ  !ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ /ƘŀǇǘŜǊ смо ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊΗ IŀǇǇȅ CƭȅƛƴƎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƴŜȄǘ aƻƴǘƘΦ  

http://www.facebook.com/EaaChapter613
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aƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

tǊŜǎŜƴǘΥ aŀǊƎŜ ϧ WƻƘƴ .ǳǘǘŜǊŦƛŜƭŘΣ /ƘǊƛǎ /ƘƛŎƻƛƴŜΣ DŜƻǊƎŜ /ƻȅΣ WƻƘƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ DŜƴŜǾƛŜǾŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ {ǘŜǾŜ DǊŜŜƴΣ aƛπ

ƎǳŜƭ aŀǊƛƴΣ .ŜǘƘ ²ƘƛǘŜ 

¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тΥлр ta  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΥ 

¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ ¢ƘŜ фκнп DƛǊƭǎ ƛƴ !Ǿƛŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ DƛǊƭǎ ƛƴ !Ǿƛŀǘƛƻƴ ¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜ wŀƭƭȅ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ млκмс ŀǘ .9¢! 

¶ aƛƎǳŜƭ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ млκмс ¸9 ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ !¢/Φ  

¶ wŀƳǇ ŜǎŎƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ .9¢! ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ смо 

¶ ¢ƘŜ н-о ȅƻǳǘƘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ млκмс ¸9 Ǌŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧƭƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀǘ YC{hΦ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ смо ƴŜŜŘǎ ŀ ƴŜǿ ƭŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜǊ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƘŀƴŘƭŜ ¸9 ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ Ϸулл ƛƴ ¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜ /ǊŜŘƛǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ƴŘǊŜ 5ŜYƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ WƻƘƴ CΦ ŀƴŘ aƛƎǳŜƭ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎΦ /ƘǊƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴ 9Ǉǎƻƴ 

9¢-нмсл ǇǊƛƴǘŜǊΦ 

¶ .ŜǘƘ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ 9!! bŀǘƛƻƴŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴƻƴ-ōƛƴŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘ ŀǾƛŀǘƛƻƴ ǇǊƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ WƻƘƴ 

CΦ Ƙŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƻƴ 9!!Ωǎ /ƘŀǇǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΦ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

¶ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ смо ƛǎ ŀǿŀƛǘƛƴƎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 9!!Σ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ wŀȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¸ƻǳǘƘ !Ǿƛŀǘƛƻƴ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

¶ .ŜǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ смо ¸ƻǳǘƘ !Ǿƛŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ aƛǊŀƴŘŀ DŀƭƭŀƎƘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴ ŀǘ .9¢! ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

¶ 9ƭƭŀ bŜǿƳŀƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴǎŜΦ 9ƭƭŀ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊǘƛŎƭŜ ƻƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ²/!· ǿŜōǎƛǘŜΦ ±ŜǊƳƻƴǘπ

ŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ŬƭƭƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όǿŎŀȄΦŎƻƳύ  

¢ŀȅƭƻǊ !Ǿƛŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

¶ DŜƴŜǾƛŜǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ WƻƘƴ ŀƴŘ aŀǊƎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ !Ǿƛŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ WƻƘƴ ŀƴŘ aŀǊƎŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ƎŜǘǘƛƴƎ ǉǳƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ 

¶ tǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜȄƛǘ ǎǘŀƛǊǎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ноǊŘ tƻǘƭǳŎƪ [ǳƴŎƘΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tƻǘƭǳŎƪ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀǊŜƭƛǎǘŜŘ ƻƴ tŀƎŜ м ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ  

bŜȄǘ .ƻŀǊŘ  aŜŜǘƛƴƎ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ .ƻŀǊŘ aŜŜǘƛƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ ŀǘ тΥлл taΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ŭƴŀƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜ ǘŀōƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

https://www.wcax.com/2022/09/22/vermonters-take-sky-filling-gaps-aviation-industry/
https://www.wcax.com/2022/09/22/vermonters-take-sky-filling-gaps-aviation-industry/


о 
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¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘτDŜƻǊƎŜ /ƻȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

!ǳƎǳǎǘ нлнн LƴŎƻƳŜΥ 

 

IŀƴƎŀǊ wŜƴǘ ϷпллΦлл 

wŀȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ LƴŎƻƳŜ ϷнΣлллΦлл 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ǳŜǎ  

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ LƴŎƻƳŜ ϷрΦлн 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ ϷнΣплрΦлн 

!ǳƎǳǎǘ нлнн hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜΥ 

 
 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ϷнфΦлн 

bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ϷпнΦфо 

DŜƴŜǊŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ϷфнфΦсл 

wŀȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ϷнΣосоΦлс 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ϷпΣмтнΣлу 

  wŀȅ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ .ŀƭŀƴŎŜ ϝ-мΣмонΦсл 

DŜƴŜǊŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ .ŀƭŀƴŎŜ ϷмрΣмтфΦрр 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ϷмпΣнроΦфт 

/ƘŜŎƪōƻƻƪ .ŀƭŀƴŎŜ ϷнфΣлоуΣну 

      ά!ǎ ǘƘŜ tǊƻǇ ¢ǳǊƴǎέ   ōȅ DŜƻǊƎŜ /ƻȅ   

мΦ !ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ōȅ ƴƻǿΣ YC{h ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ оΣллл Ɗ ƭƻƴƎ ōȅ сл Ɗ ǿƛŘŜ 

Ǌǳƴǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслΩǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ оΣллл Ɗ ōȅ тр Ɗ ǿƛŘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 

ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǌǳƴǿŀȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƴƻǝŬŜŘ ǳǎ ȅŜǘ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƛǎ !ǇǊƛƭ мр ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ Ǌǳƴǿŀȅ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦΣ ōǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛǎ ŀŘŀƳŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ōŀŎƪ ǳǇ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ тлҌ ŀƛǊŎǊŀƊ ƭƻŎŀǘπ

ŜŘ ŀǘ YC{hΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŀƴƎŀǊ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ .ƻǊŘŜǊ !ƛǊ ǘƘŜ C.hΣ Cƭȅ ±ŜǊƳƻƴǘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŎƭǳōΣ tǊŜǎǝƎŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǎƘƻǇ ŀƴŘ aŀƭƻƴŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ  ōŜ ƛƳǇŀŎǘπ

ŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ǝƳŜΦ   

нΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

¶ aŀǊƪ tƻƭƭŀŎƪΦ IŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ CŀƛǊŦŀȄ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǝǊŜŘΦ IŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƛƭƻǘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀȅΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ {ǘŜǾŜ {ƻǳƭŜ ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀȅ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƘƛŀǘǳǎΦ  

¶ IŀǊǇŜŜǘ 5ŜŜǊ-5ƛȄƻƴ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƅȅ ƘŜǊŜ ŀǘ YC{hΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ŀōƻŀǊŘΗ 

 

оΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǎƻƭƻΩǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎǎΥ 

¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŜǎƛŎƪΦ IŜ ǎƻƭƻŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ с ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘπ

ŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ wȅŀƴ wƻōŜǊǘǎΦ /ƘǊƛǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōƛǎ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŎƘŀǇπ

ǘŜǊΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀōƻŀǊŘ /ƘǊƛǎΦ  /ƘǊƛǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ /ƘŀȊȅ bΦ¸Φ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛπ

ǘȅΦ IŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƅȅ 

¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ƭƭŀ bŜǿƳŀƴ tŀǎǎŜŘ ƘŜǊ tǊƛǾŀǘŜ ŎƘŜŎƪǊƛŘŜΦ 9ƭƭŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ wŀȅ 

{ŎƘƻƭŀǊǎΦ {ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ƘŜǊ ƅƛƎƘǘ ŜȄŀƳ нп ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀǘ 

±¢/Φ 

¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƭŀǾƛŎ ¸ŀǊȅƴŀΦ  IŜ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŀǝƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нфǘƘΦ  

¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ YȅƭŜ YƛƭōǳǊȅ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƻƭƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ¢ƻƴȅ {ǇŜǊŀƴȊŀΦ  

   

IŀƴƎŀǊ /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ CǳƴŘ ϷмпΣрлсΦпу 

aŀǊȅ aŎDǊŀǘƘ CǳƴŘ ϷнтΣфтсΦтс 



п 
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G ϔ:ŬģƽǔŌǀϔ͇͊ͅϔ  

ĒƚǜǔŬϔ ǳűģǔƚǀϔÕǀƚťǀģƏϔ:ƚǀƑŌǀϔ 

àŌƽǔŌƏľŌǀϔ͆̈́͆͆  

 

9!! /ƘŀǇǘŜǊ смо ¸ƻǳǘƘ !ǾƛŀǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ  

IŀǇǇȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 9!! /ƘŀǇǘŜǊ смоΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ōǳǎȅƴŜǎǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ !ǾƛŀǘƻǊ /ƻǊƴŜǊ 
ŀǎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǎǘŀǊǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ hƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ DƛǊƭΩǎ ƛƴ !Ǿƛŀǝƻƴ ¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜΩǎ wŀƭƭȅ όŀǘ .9¢!ύΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿΗ 

Lǘ ƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎŜŀǎƻƴΗ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ 
ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ !Ǿƛŀπ
ǘƻǊǎΗ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ƻǳǊ ŀǾƛŀǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ 
мс ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ȅƻǳǘƘΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ .ŜǘƘ ǎƻ 
ǎƘŜ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀǾƛŀǘƻǊǎΦ  

нлно !ht! Ch¦b5!π
¢Lhb {/Ih[!w{ILt 
twhDw!aΥ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǇŜƴ {ŜǇǘΦ 
рΣ нлннΣ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘǎ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϷнΣрлл ǘƻ 
ϷмпΣллл ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǊŀǝƴƎǎκŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ŀǾƛŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
hǇŜƴ ǘƻ !ht! ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ¦Φ{Φ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻǊ 
¦Φ{Φ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜƎŀƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

ффǎ {/Ih[!w{ILt{Υ ¢ƘŜ 
!ƳŜƭƛŀ 9ŀǊƘŀǊǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ ς 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ŀƊŜǊ hŎǘƻōŜǊ мΦ hƴπ
ƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΦ 

 



р 
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G ϔ:ŬģƽǔŌǀϔ͇͊ͅϔĒƚǜǔŬϔ^ƇǺŌǀǈΨϔØŌȘŌĿǔűƚƑǈϔŤǀƚƏϔ^ƇűťŬǔϔíǀģűƑűƑť 

 

GƇƇģϔ©ŌǴƏģƑΩϔØģǺϔàĿŬƚƇģǀ 

ŤǔŌǀϔƚǳŌǀϔģϔǺŌģǀϔƚŤϔŬģǀņϔǴƚǀƄΩϔkϔƽģǈǈŌņϔƏǺϔĿŬŌĿƄϔǀűņŌΫϔkϔŬģņϔƏǺϔĿŬŌĿƄϔ
ǀűņŌϔǔǴƚϔàǜƑņģǺǈϔģťƚϔǴűǔŬϔAǜģƑŌΩϔģƑņϔkϔŬģǳŌϔƑŌǳŌǀϔľŌŌƑϔƏƚǀŌϔƑŌǀǳρ
ƚǜǈήϔíŬŌϔǴŌŌƄϔƇŌģņűƑťϔǜƽϔkϔĿƚǜƇņϔƑƚǔϔƽǜǔϔņƚǴƑϔƏǺϔƚǀģƇϔŌǹģƏϔľƚƚƄήϔ
²ƑĿŌϔǔŬŌϔƚǀģƇϔƽģǀǔϔƚŤϔǔŬŌϔŌǹģƏϔǴģǈϔƚǳŌǀϔǴŌϔƏƚǳŌņϔƚƑϔǔƚϔǔŬŌϔȘűťŬǔϔƽƚǀρ
ǔűƚƑϔǴŬűĿŬϔkϔǴģǈϔƑƚǔϔƑŌģǀƇǺϔģǈϔƑŌǀǳƚǜǈϔŤƚǀήϔ 

kϔƚǴŌϔŌǳŌǀǺǔŬűƑťϔǔƚϔ|ǺǀģήϔkϔĿƚǜƇņϔƑƚǔϔŬģǳŌϔņƚƑŌϔűǔϔǴűǔŬƚǜǔϔŬŌǀήϔàŬŌϔŬģǈϔ
ľŌŌƑϔƏǺϔǜƇǔűƏģǔŌϔűƑǈƽűǀģǔűƚƑϔǔŬǀƚǜťŬϔƏǺϔǴŬƚƇŌϔǔǀģűƑűƑťήϔkϔĿƚǜƇņϔƑƚǔ ŬģǳŌϔģǈƄŌņϔŤƚǀϔģϔľŌǔǔŌǀϔűƑǈǔǀǜĿρ
ǔƚǀΩϔǴŬŌƑŌǳŌǀϔkϔŬģņϔģϔƿǜŌǈǔűƚƑϔƚǀϔƑŌŌņŌņϔŬŌƇƽϔǈŬŌϔǴģǈϔƏƚǀŌϔǔŬģƑϔǴűƇƇűƑťήϔàŬŌϔǴƚǜƇņϔťƚϔģľƚǳŌϔģƑņϔ
ľŌǺƚƑņϔƏģƄűƑťϔǈǔǜņǺϔťǜűņŌǈϔŤƚǀϔƏŌϔƚǀϔǈŌƑņűƑťϔģϔǔƚƑϔƚŤϔŬŌƇƽŤǜƇϔĒƚǜíǜľŌϔǳűņŌƚǈϔǔƚϔƏģƄŌϔǈǜǀŌϔkϔ
ǴƚǜƇņϔņƚϔƏǺϔľŌǈǔήϔkϔŬƚƽŌϔǴŬŌƑϔkϔľŌĿƚƏŌϔģϔ:^kϔkϔǴűƇƇϔľŌϔģǈϔģƏģȄűƑťϔģǈϔǈŬŌϔǴģǈήϔkϔƄƑƚǴϔǈŬŌϔŬģǈϔģƑϔ
ģƏģȄűƑťϔŤǜǔǜǀŌϔǔƚϔĿƚƏŌϔģƑņϔǈŬŌϔǴűƇƇϔģĿĿƚƏƽƇűǈŬϔǴƚƑņŌǀŤǜƇϔǔŬűƑťǈήϔ 

àĿŬƚƚƇϔǈǔģǀǔŌņϔģƑņϔkϔŬģǳŌϔľŌŌƑϔǴƚǀƄűƑťϔƚƑϔƏǺϔkƑǈǔǀǜƏŌƑǔϔØģǔűƑťήϔkϔŬģǳŌϔģľƚǜǔϔ͋ϔŬƚǜǀǈϔǈƚϔŤģǀϔģƑņϔ
ģƏϔǈǔűƇƇϔťŌǔǔűƑťϔǜǈŌņϔǔƚϔģƇǴģǺǈϔľŌűƑťϔǜƑņŌǀϔǔŬŌϔŬƚƚņήϔ^ƇǺűƑťϔǔŬŌϔ͋͆ͅǈϔŬģǳŌϔģƇǈƚϔľŌŌƑϔņűȔŌǀŌƑǔϔľǜǔϔ
ƑƚǔϔģǈϔŬģǀņϔģǈϔkϔǔŬƚǜťŬǔϔǔŬŌǺϔǴƚǜƇņϔľŌϔǔƚϔȘǺήϔàƚϔŤģǀϔǴŌϔŬģǳŌϔņƚƑŌϔģƇƇϔƚŤϔǔŬŌϔľģǈűĿϔƏģƑŌǜǳŌǀǈϔģƑņϔģϔŤŌǴϔģƽƽǀƚģĿŬŌǈϔ
űƑĿƇǜņűƑťϔċ²ØΩϔk~àϔģƑņϔǔƚņģǺϔǴŌϔģǀŌϔņƚűƑťϔģϔØ© ċϔģƽƽǀƚģĿŬήϔ 

GƏƏģϔ~ģľŌǀΩϔØģǺϔàĿŬƚƇģǀ 

kόƏϔȘǺűƑťϔģťģűƑΫϔkϔƏģņŌϔģϔƇűǔǔƇŌϔǈǜǀƽǀűǈŌϔŤƚǀϔƏǺϔľƚǺŤǀűŌƑņϔľŌŤƚǀŌϔkϔ
ǔƚƚƄϔŬűƏϔȘǺűƑťϔŤƚǀϔǔŬŌϔȗǀǈǔϔǔűƏŌή 

 

9ǀƚņǺϔfģƏƏƚƑņΩϔfűťŬϔàĿŬƚƚƇϔ ǳűģǔƚǀΩϔ ²Õ ϔØģǺϔàĿŬƚƇģǀǈŬűƽϔ
ØŌĿűƽűŌƑǔϔ 

ČűǔŬϔǔŬŌϔǈǔģǀǔϔƚŤϔǈĿŬƚƚƇΩϔkόǳŌϔľŌŌƑϔģľƇŌϔǔƚϔƄŌŌƽϔƑűĿŌϔģƑņϔľǜǈǺΫϔ9ģƇρ
ģƑĿűƑťϔǈĿŬƚƚƇΩϔŌǹǔǀģĿǜǀǀűĿǜƇģǀϔģĿǔűǳűǔűŌǈΩϔģƑņϔȘǺűƑťϔŬģǈϔǈǔģǀǔŌņϔǔƚϔľŌĿƚƏŌϔģϔľűǔϔƚŤϔģϔĿŬģƇƇŌƑťŌΩϔŬƚǴŌǳŌǀϔkόƏϔƚƽǔűƏűǈρ
ǔűĿϔǔŬģǔϔǔŬűǈϔǈĿŬƚƚƇϔǺŌģǀϔűǈϔťƚűƑťϔǔƚϔľŌϔŤģƑǔģǈǔűĿήϔíŬűǈϔǺŌģǀϔkόƏϔǔģƄűƑťϔģϔĿƇģǈǈϔǔŬģǔϔǴűƇƇϔƇŌǔϔƏŌϔŌǹŌǀĿűǈŌϔǔŬŌϔǈƄűƇƇǈϔƚŤϔǳűņρ
ŌƚϔŌņűǔűƑťϔǔŬģǔϔkϔŬģǳŌϔƚľǔģűƑŌņϔǔŬǀƚǜťŬϔƚǜǀϔƄűƑņϔĿŬģƽǔŌǀϔƚŤϔG ΩϔǴŬűĿŬϔkόƏϔģƇǈƚϔǀŌģƇƇǺϔŌǹĿűǔŌņϔģľƚǜǔΫϔ9ǺϔǔŬŌϔŌƑņϔƚŤϔ
ǔŬűǈϔǈĿŬƚƚƇϔǺŌģǀΩϔkόƏϔŬƚƽűƑťϔǔƚϔȗƑģƇƇǺϔľŌĿƚƏŌϔģϔĿŌǀǔűȗŌņϔƽǀűǳģǔŌϔƽűƇƚǔήϔkϔĿģƑόǔϔǴģűǔϔǔƚϔǈŌŌϔǴŬģǔϔǔŬŌϔǀŌǈǔϔƚŤϔǔŬŌϔƏƚƑǔŬϔ
ľǀűƑťǈΫ 

 

|Ǻǀģϔ9ŌĿƄŌǀΩϔØģǺϔàĿŬƚƇģǀ 

íŬűǈϔƏƚƑǔŬϔkϔŬģņϔƏǺϔƇģǈǔϔȘűťŬǔϔ
ǴűǔŬϔGƇƇģϔ©ŌǴƏģƑϔģǈϔǈŬŌϔǀŌρ
ĿŌűǳŌņϔ ŬŌǀϔ ÕǀűǳģǔŌϔ ÕűƇƚǔǈϔ ~űρ
ĿŌƑǈŌήϔ àŬŌϔ űǈϔ ťƚűƑťϔ ǔƚϔ ċí:ϔ
ģƑņϔ űǈϔ űƑϔ ǔŬŌϔ ǈģƏŌϔ ƽǀƚťǀģƏϔ
ǔŬģǔϔ kϔ ģǔǔŌƑņŌņήϔ ČŌϔ Ŭģņϔ ǔŬŌϔ
ľŌǈǔϔǔűƏŌϔȘǺűƑťϔǔƚťŌǔŬŌǀϔģƑņϔ
ƏģǺľŌϔ ƇģǜťŬűƑťϔ ģϔ ƇűǔǔƇŌϔ ǔƚƚϔ
ƏǜĿŬϔģǈϔǴŌƇƇήϔkϔģƏϔǈǜƽŌǀϔŌǹρ
ĿűǔŌņϔǔƚϔǈŌŌϔǴŬģǔϔǈǜĿĿŌǈǈϔŬŌǀϔŤǜǔǜǀŌϔŬƚƇņǈήϔ 

kϔǈǔģǀǔŌņϔƏǺϔƏǜƇǔűϔŌƑťűƑŌϔǀģǔűƑťϔǴŬűĿŬϔǈƚϔŤģǀϔŬģǈϔľŌŌƑϔƇƚģņǈϔƚŤϔŤǜƑήϔkǔόǈϔťǀŌģǔϔǔƚϔľŌϔģľƇŌϔǔƚϔŌǹƽŌǀűŌƑĿŌϔģϔƑŌǴϔģűǀρ
ƽƇģƑŌϔģƑņϔŬģǳŌϔģϔƇűǔǔƇŌϔĿŬģƑťŌϔűƑϔǀƚǜǔűƑŌήϔAǜǀűƑťϔǔŬűǈϔǔǀģűƑűƑťϔkϔģƇǈƚϔƇƚťťŌņϔǈƚƏŌϔωģĿǔǜģƇϔűƑǈǔǀǜƏŌƑǔϊϔǔűƏŌϔƇģǈǔϔǴŌŌƄϔ
ģƑņϔģƑϔģƽƽǀƚģĿŬήϔkϔŤƚǀťƚǔϔŬƚǴϔƏǜĿŬϔŤǜƑϔűǔϔűǈϔǔƚϔȘǺϔĿƇƚǜņǈήϔ 

íŬűǈϔƏƚƑǔŬϔŬģǈϔľŌŌƑϔģƑƚǔŬŌǀϔťǀŌģǔϔƚƑŌϔŤƚǀϔƑűĿŌϔǈǜƑǈŌǔǈϔģƑņϔƑűťŬǔϔȘűťŬǔǈήϔkϔģƏϔƇƚƚƄűƑťϔŤƚǀǴģǀņϔǔƚϔƇƚťťűƑťϔǈƚƏŌϔ
ƏƚǀŌϔƑűťŬǔϔȘǺűƑťϔűƑϔǔŬŌϔƑŌģǀϔŤǜǔǜǀŌϔģǈϔǔŬŌϔņģǺǈϔǈǔģǀǔϔǔƚϔťŌǔϔǈŬƚǀǔŌǀΫϔ 

:ƚƑǔűƑǜŌņόƚƑόƑŌǹǔόƽģťŌ 

 



с 

/I!t¢9w смо  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

kǈŬűǀϔ ťģǀǴģƇΩϔØģǺϔàĿŬƚƇģǀ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƭƛŦŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƛƴ Ƴȅ ƘŀƴŘǎΦ !ǎ L ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ōǳȅƛƴƎ ¢L-уп Ŏŀƭπ
ŎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǿŜƛǊŘ ŀǇǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŀƎŜ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅΦ L Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ hǎƘƪƻǎƘ ǿƛǘƘ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ wŀǇƘΗ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ 
ǿŜ ǿƻƪŜ ǳǇ ŀǘ у ŀƳΣ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎƭŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƭƭ Ƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ς ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŀƳōƭŜ-ƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ƎŜǩƴƎ ŀƴƴƻȅŜŘΦ L 
ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƎƛǾŜ ǳǇ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ wŀǇƘ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΣ 
ŀǎ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻ ƳǳŎƘΗ !ƴŘ ǘƘŜ нл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎǘǳũ L ƘŀŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ  Ƴȅ ŎŀǊǊȅ-ƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ 
ǿŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ōƻƴǳǎΗ  

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊκŦŀƭƭ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ¦ǘŀƘ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎΣ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜ .ǊȅŎŜ /ŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ½ƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ƳŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ L ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΗ   

L ŀƳ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ς ƳŜŀƴƛƴƎ LΩƳ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ς ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻƭŘǎΦ LϥǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ƴƻǘŜǎΣ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ǎƻ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅΣ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΦ  L Řƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƭƻƴƎ ŜŀŎƘ ǎƛǩƴƎΗ   

 

|ģǔűŌϔ ņģƏǈΩϔØģǺϔàĿŬƚƇģǀ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǎƻƭƻ ƅƛƎƘǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ƅƛƎƘǘǎΦ L 
ƅŜǿ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦǊƻƳ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ !¢/ όǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ƳȅǎŜƭŦΗύΦ Lǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ [ƛǾŜ !¢/ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ L 
ŘƛŘΣ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƴŜǊǾŜ-ǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƳŜǎǎ ǳǇΣ ōǳǘ ƛǘ 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ƻƪŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ L ŀƳ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭΗ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǳǘƭƻƻƪ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ōǊƛƴƎǎ ƳŜΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŬƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƅȅ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ Ƨƻō ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ L ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ LΩƳ ƅȅƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ !Ƴ L ǊŜŀƭƭȅ ƅȅƛƴƎ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ Lǘ ƛǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƳŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ LΩǾŜ ŎƻƳŜΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ L 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ǿŀǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ - ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 
- ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ  ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘŀǘ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƅȅ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭπ
ƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 
ŦƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƻƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀǾƛŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǎΦ  

 

kģƑϔAŌċǀűŌǈΩϔfűťŬϔàĿŬƚƚƇϔ ǳűģǔƚǀ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ /CL ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ±ŜǊƳƻƴǘ ¢ŜŎƘ ƛƴ ²ƛƭƭƛǎǘƻƴΗ !ǎ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘΣ ƛǘϥǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŀƴ L 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘΦ {ǘǳŘȅƛƴƎΣ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ƅȅƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦΦΦ ƛǘϥǎ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΣ ōǳǘ L 
ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΗ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ /CL ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƅƛƎƘǘ ŀǎ tL/ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǎŜŀǘΦ Lǘ ŦŜƭǘ ǎƻ ǿŜƛǊŘΗ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΗ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ȅƻƪŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴȅ ƭŜƊΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ƳŜƳƻǊȅ L ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǊƴŜŘΦ !ƭǎƻΣ Ƴȅ ǎƛƎƘǘ ǇƛŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΗ 
bƻǿΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ǘǳǊƴ ƭŜƊΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ǳǇΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ǘǊȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊΣ L ǎǘŀǊǘ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ŘƻǿƴΗ Lǘϥǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻΣ 
ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ Lϥƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘŀƴƎ ƻŦ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

²Ƙŀǘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ /CL ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛǎ ǎǇƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ±ŜǊƳƻƴǘ CƭƛƎƘǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻǿƴǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
/ƛǘŀōǊƛŀ ŦƻǊ ŀŜǊƻōŀǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ LϥƳ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƅȅ ƛǘΗ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀŜǊƻōŀǝŎǎΣ ōǳǘ LϥǾŜ ƴŜǾŜǊ ƎƻǧŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜΦ aŀȅōŜ Lϥƭƭ ǎǘŀǊǘ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘŀōǊƛŀ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΗ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƳƛƴŘ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ ǘŀƛƭǿƘŜŜƭ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǘƻƻ ǿƘƛƭŜ LϥƳ ŀǘ ƛǘΗ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



т 

/I!t¢9w смо  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

Lŀƴ .ǊŀŘŜǧŜΣ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǾƛŀǘƻǊ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΗ ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ƻũΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ Ƴȅ IŀǊōƻǊ CǊŜƛƎƘǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ 

DŜƻǊƎŜ ŘƻƛƴƎ ŀǾƛŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΗ ¢ƘŜ IŀǊōƻǊ CǊŜƛƎƘǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǘƘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜΦ Lƴ Ƴȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪ ŬȄƛƴƎ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΗ !ƭǘπ

ƘƻǳƎƘ L ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΣ L ǎǝƭƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎŜ ƻƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ƭǎƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ L 

ƭƻƎƎŜŘ ŀōƻǳǘ мΦр ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ŀƛǊǎǇŀŎŜΣ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

wȅŀƴΗ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƅȅ ǘƻ .ŀǎƛƴ IŀǊōƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎŜΣ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƳŀƴ ƴŀƳŜŘ YŜǊǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ƻŦ ŀ /Ŝǎǎƴŀ мтнΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŜΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ƳƻƴǘƘΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΗ 

{ƛƭŀǎ {ŎƘŜŎƪŜƭΣ !ǾƛŀǘƻǊ 

L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǎ L ŀƳ ōŀŎƪ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ǿǊƛǧŜƴΦ aȅ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǊƛŘŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ Ƴȅ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ Ƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƘŜŎƪ ǊƛŘŜΦ L ŘƛŘ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƅƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ /Ŝǎǎƴŀ мтн wD ǿƘƛŎƘ 
L ǊŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ tǳǊŘǳŜ !Ǿƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƻ ƅȅ ǘƘŀǘ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦ hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ L ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ƅƻǿƴ ƛǘϥǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ CƭȅƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǾƛŜǿΦ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǊǳƛǎŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ сл Ǝŀƭƭƻƴ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ƅŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ 
ōŀŎƪ ǘƻ ±ŜǊƳƻƴǘ ŦƻǊ /ƻƭǳƳōǳǎ Řŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ƛǘΩǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǘƘŀƴ ŀ /-мрлΦ 

{ŀƎŜ aŀȅƴŀǊŘΣ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǾƛŀǘƻǊ 

LϥǾŜ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ YȅǊŀ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻũǎΦ !ƊŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊπ
ǾƛǎƻǊȅ ŀƛŘŜ ŀǘ aƛƭǘƻƴ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ŭǘ ƛƴ м ƭŜǎǎƻƴ ŀ ǿŜŜƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ LϥǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ Lϥƭƭ ǎǝƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴƛŎŜ Řŀȅǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ L ƘŀǾŜƴϥǘ ƘŀŘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ 
ƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ Ƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƭƭ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ L Ŏŀƴ Ŭǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

bƛƪƻ /ǳŜƴƻΣ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǾƛŀǘƻǊ 

LǘΩǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ōǳǎȅΣ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǎƻ Ƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ .ǳǘΣ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ   ƅȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ L ŘƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ōŜƛƴƎ ƎƻƴŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƅƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘΣ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŦǳƴΦ L ŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ wȅŀƴΣ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǘƻ Ǝƻ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ²Ŝ ƅŜǿ ǘƻ {ǘƻǿŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊπ
ǇƻǊǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴ ƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘ ǾŀŎŀπ
ǝƻƴΣ L ƘŀŘ ǎŀƛŘ άaƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǘŀŘ ǊǳǎǘȅέΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōǳǧŜǊȅ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǉǳƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ L ƘŀŘƴΩǘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ŀ ŦŜǿ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƎƻΩǎΣ ǿƘƛƭŜ Ƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿŀǎ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾƻ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴΦ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƅȅƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

aƛǊŀƴŘŀ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǾƛŀǘƻǊ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΩǎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǇƻƭƛŎŜ ŘƻƎǎΦ .Ŝǎǘ ƻŦ 
ŀƭƭΣ .9¢! ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴŜ ![L!Φ  L ƅŜǿ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ wȅŀƴ 
όwŜȅƴƻƭŘǎύ wƻōŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ǿƻǊƪ 
ƳƻǊŜΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΦ 

L ƘŀŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ŀǘ .9¢! ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ .9¢! ƳŜπ
ŎƘŀƴƛŎ {ǘŜǾŜ .ŜŀƳǎΦ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǘŜŀƳ ŦƻǊ ![L! ŀƴŘ ǎƻ ŦŀǊ ƛǘΩǎ ŎƻƻƭŜǊ ǘƘŀƴ L ŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘΩǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ 
ŀƴŘ ![L! ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



у 

/I!t¢9w смо  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

aŜƳǇƘƛǎ 9ǾŜǊŜǎǘΣ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǾƛŀǘƻǊ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƎŀƛƴΗ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƻ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ǎƻƳŜ 
ŜũƻǊǘ L ƛƴǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƎǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ Ǝƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΗ  

LΩƳ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ Ǉƛƭƻǘǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ōȅ ƴŜȄǘ WǳƴŜ ǎƻ L Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƛƭƻǘΗ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƳŜΗ 

WŀƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

bƻΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǘǳǊƴŜŘ ол ȅŜǘΣ ōǳǘ WŀƴŜΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ōǊǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΥ I!tt¸ .Lw¢I5!¸ W!b9ΗΗΗ 

wǳǘƭŀƴŘ !ƛǊǇƻǊǘ Cŀƭƭ CƻƭƛŀƎŜ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτhŎǘƻōŜǊ мрǘƘ 

Wƻƛƴ 9!! /ƘŀǇǘŜǊ фсу ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦƻƭƛŀƎŜ ƅȅ-ƛƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ !ƭƭ-ȅƻǳ-Ŏŀƴ-Ŝŀǘ ǇŀƴŎŀƪŜǎ όƳŀƴȅ ƅŀǾƻǊǎύ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ±ŜǊƳƻƴǘ ƳŀǇƭŜ 

ǎȅǊǳǇΣ Ǉƭǳǎ ōŀŎƻƴΣ ŜƎƎǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊΣ ƘƻƳŜ ŦǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬȄƛƴƎǎΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнн -- уΥлл ǝƭ ƴƻƻƴ 

όwŀƛƴ ŘŀǘŜ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсΣ ǎŀƳŜ ǝƳŜύ 

 

wǳǘƭŀƴŘ-{ƻǳǘƘŜǊƴ ±ŜǊƳƻƴǘ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όYw¦¢ύΣ /ƻƭǳƳōƛŀ !ƛǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀƴƎŀǊ όC.hύ 

5ƻƴŀǝƻƴ Ϸмн ŀŘǳƭǘΣ Ϸс ȅƻǳǘƘ у-мрΣ ǳƴŘŜǊ у ŦǊŜŜ 

 

/ƻƭǳƳōƛŀ !ƛǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ϷлΦолκƎŀƭƭƻƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻũ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘǊǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  


