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Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ {ƘƛǊƭŜȅ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ ς CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ мфпн ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ нлнл 

         .ȅ aŀǊƎŜ .ǳǧŜǊŬŜƭŘ 

{ƘƛǊƭŜȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƴ-ƭƻǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ L ŜǾŜǊ ƳŜǘΦ   {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŦǊŜŜΣ ƧƻȅŦǳƭ 

ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ 

ƘŜǊΦ   ²ƛǘƘ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ {ƘƛǊƭŜȅ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 

ŀƭƻƴƎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ смо ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  IŜǊ ƘŀƴƎŀǊ ǿŀǎ 

ƴŜȄǘ ǘƻ ƻǳǊǎΣ ǎƻ ǿŜ ǎŀǿ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǎƘŜ ƅŜǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǊƛŘŜǎ ǎƘŜ ƎŀǾŜ  ǘƻ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ƅƛƎƘǘΦ  {ƻ 

Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ WƻƘƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ōŀŎƪ ŀǘ ƻǳǊ ƘŀƴƎŀǊΣ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭŘ 

ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ {ƘƛǊƭŜȅ ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ 

ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ƻǾŜǊ нΣллл ǊƛŘŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ƅȅƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΗ  {ƘŜ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ мфрф 

/ƘŀƳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ǉŀƛƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ  ά/ƘŀƳǇ фф-9ŎƘƻέ ǎǳƛǘŜŘ ƘŜǊ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ  {ƘƛǊƭŜȅ ǿŀǎ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ǉƛƭƻǘ ǿƘƻ ƻƴŎŜ ƭƻǎǘ ŀ ǿƘŜŜƭ ƻƴ ǘŀƪŜƻũΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǿƘŜŜƭ Řƻǿƴ ƘŜǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘέΣ {ƘƛǊƭŜȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ōŀŎƪ ŀǘ  .¢± ƛƴ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΗ   {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ŜȅŜ ŦƻǊ ǇƘƻπ

ǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  IŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻƻƪ ƻũΣ όǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΗύ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нл-лп ŀƴŘ CƭƛwƛǘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ŦǊŀƳŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ {ƘƛǊƭŜȅ ǘƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀȅƭƻǊ !Ǿƛŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

ƛƴ нлмоΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƴƛŎŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊΦ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻǊƴŜǊ    WƻƘƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ IŜƭƭƻΣ Iƻƭŀ  

CƛǊǎǘ ƻũ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǊǎΣ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘΗ ²Ƙƻ ƪƴŜǿ aŀǊƎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀƛƴǘ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ WƻƘƴ . ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǘǊƻŎƪ ƳǳŘΚ  bŜǿ 

ƳƻƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ǉŀƛƴǘ ŀƭǎƻΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴȅǝƳŜ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪΗ   

¢ƘŜ hŶŎŜǊǎ ƳŜǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƪŜȅ ƻǾŜǊǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ tŀƴŎŀƪŜ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ aŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ Řƻǿƴ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎΦ 

²9 ²!b¢ ¸h¦ .!/YΗΗΗ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 9!! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊƻǎǘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭΣ WƻƘƴ .ǳǧŜǊŬŜƭŘΣ DŜƻǊƎŜ /ƻȅ ŀƴŘ 

aƛƎǳŜƭ aŀǊƛƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ нлнл 

Ǉŀǎǘ ŘǳŜǎ ŀƴŘ нлнмΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

{ǘŀȅ {ŀŦŜΧΦΦ WƻƘƴ CƛǘȊDŜǊŀƭŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
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aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ рǘƘ hŶŎŜǊǎ κ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 

!ǧŜƴŘŜŜǎΥ WƻƘƴ ϧ aŀǊƎŜ .ǳǧŜǊŬŜƭŘΣ DŜƻǊƎŜ /ƻȅΦ WƻƘƴ ϧ {ƘƛǊƭŜȅ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ .ŜǘƘ ²ƘƛǘŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ !ǎǎŜǘǎ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘǎΥ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ смо Ƙŀǎ ŀǎǎŜǘǎ  ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷртΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  tǊƻƎǊŀƳΥ /ƘŀǇǘŜǊ смо ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜŘΥ 

¶ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜƴǘΥ 

¶ ¢ƻ ŀǧǊŀŎǘΣ ƳƻǝǾŀǘŜΣ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀǾƛŀπ
ǝƻƴ ƻǊ ǘƻ {¢9aΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ŎŀǊŜŜǊΦ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ Ƴȅ 
ǇǳǊǎǳŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƘƻōōȅΤ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǿΣ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ   

¶ CƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΥ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƅƛƎƘǘ όŜΦƎΦ ¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊύ 

¶ tǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǿƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ 

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΚ 

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ  ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΚ 

!Ǿƛŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΥ 

¶ ¢ƘŜ ¢ŀȅƭƻǊ !Ǿƛŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇƪŜŜǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ  ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ  ŘŀǘŜΥ 

¶ ¢ƘŜ όпύ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ bŜǿ ǿƛƴŘƻǿ ǘǊƛƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

¶ hǳǘǎƛŘŜ ŘƻƻǊ ǘǊƛƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ƻǊ ǇŀƛƴǘŜŘΦ {ƛŘŜǿŀƭƪ ƭƛƎƘǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ  ǿƛǘƘ [95ǎΦ 

¶ CƛǊǎǘ ƅƻƻǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘΦ 

¶ CǳǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀǘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷсΣлллΦ ¢ƘŜǊŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ϷпΣллл ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŀƴƎŜǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΦ 

¶ LƴǎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀƴƎŀǊ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

¶ !Ǿƛŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ±ƛǎƛƻƴ κ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΥ 

¶ Iƻǎǘ ŀ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ κ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  ŀǾƛŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ 

hǘƘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎΦ  tƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 ƛǎƻƭŀπ
ǝƻƴ Ƙŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƘŀŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎΦ 

¶ DŜƻǊƎŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƴƻǝŎŜǎ ǘƻ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ǉŀǎǘ-ŘǳŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ōȅ ǊŜƴŜǿƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŘǳŜǎΦ 

¶ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŶŎŜǊ κ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΤ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ 
aŜŜǝƴƎ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŘŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴȅ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ŭƴŀƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ hŶŎŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜπ

Ŏƛǎƛƻƴǎ ōŜ ǘŀōƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 



о 

/I!t¢9w смо  hŎǘƻōŜǊ нлнл 

{ƻ aŀƴȅ CƻƴŘ aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ {ƘƛǊƭŜȅ /ƘŜǾŀƭƛŜǊΥ мфпнτнлнл 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǎŀŘƴŜǎǎ  ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ смо ƳŜƳōŜǊΣ {ƘƛǊƭŜȅ /ƘŜǾŀƭƛŜǊΦ  {ƘƛǊƭŜȅ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ !Ǿƛŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ƘŜǊ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŀǾƛŀǝƻƴΣ {ƘƛǊƭŜȅ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ ! ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ά/ƘŀƳǇ фф-9ŎƘƻέ ǿŀǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŘŀȅΦ  DƻŘǎǇŜŜŘ {ƘƛǊƭŜȅΣ ǿŜ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΦ 

 



п 

/I!t¢9w смо  hŎǘƻōŜǊ нлнл 

!ǎ ǘƘŜ tǊƻǇ ¢ǳǊƴǎ         ōȅ DŜƻǊƎŜ /ƻȅ 

Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ YC{h Ǌǳƴǿŀȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ aŀȅ ƻŦ нлннΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

Ǌǳƴǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ пΣллл ƊΦ тр ƊΦ ǿƛŘŜ ǊǳƴǿŀȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎƛƎƴŀƎŜ ŜǘŎΦ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

! Ŧǳƭƭ-ƭŜƴƎǘƘ ǘŀȄƛ ǿŀȅ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǳǊŦ ǊǳƴǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

Ǉǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǳǊŦ Ǌǳƴǿŀȅ ƻŦ ŀōƻǳǘ нΣллл Ɗ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƴǿŀȅΦ ¢ƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ о ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ǎƻΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǌǳƴǿŀȅ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƘŀƴƎŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōǳƛƭǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ 

ǘǊŀŶŎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻ CǊŀƴƪƭƛƴ ŎƻǳƴǘȅΦ  

Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƘŀƴƎŀǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŀǾƛŀπ

ǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ L ŀƳ ƘƻǎǝƴƎ {ƛƭŀǎ {ŎƘŜŎƪŜƭ ŀǎ ŀ IŀǊōƻǊ CǊŜƛƎƘǘ 

ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΦ .ŜǘƘ ²ƘƛǘŜ Ƙŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ aƛǊŀƴŘŀ DŀƭƭŀƎƘŜǊ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ōȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻƴ bпрнлоΣ /ƘǳŎƪ 

wƻōƛǘŀƛƭƭŜΩǎ /Ŝǎǎƴŀ мрлΦ /ƘǳŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ƛƭŀǎ ŀƴŘ aƛǊŀƴŘŀΦ 

.ŜǘƘ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ /ƘǳŎƪΩǎ ǇƭŀƴŜ ŦƻǊ ƘƛƳΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9!! ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ 

±9w¸ [h² ¢La9 мфтр /Ŝǎǎƴŀ мрлa ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ƛǎ мΣуфр ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ мл ƘƻǳǊǎ ƻƴ ƛǘ ǎƛƴŎŜ 

ƻǾŜǊƘŀǳƭΦ ¢ƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ tǊŜǎǝƎŜ ƛƴ нллр ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǝŜŘ ƻǳǘ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ Ƙŀǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊπ

ǇŜǘ  ƛǎ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀƛƴŜŘΦ !ǎƪƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ϷплYΦ ²Ŝ 

ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƭƛǎǘ ƛǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  

aȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴ WŀƳŜǎ /ƻȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ C9a! ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ 

ǎƛǝƴƎ ƻǳǘ ŀ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ƛƴ ŀ ƘƻǘŜƭ ƛƴ  [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǇŜƴ ŀ 

ƴŜǿ C9a! ƻŶŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ IŜ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ōŜŦƻǊŜ 

ƘŜ Ǝƻǘ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇΦ {ƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǳǇ Ƙƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

όCƻǳǊǘƘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƛƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ς aȅ ŦŀǘƘŜǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ bŀǾŀƭ !ǾƛŀǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ²²LLΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ L ŀƳ ƴŜȄǘ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ммΣллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŬƎƘǘ ǝƳŜ Σ ǘƘŜƴ /ƭƛũ Σ 

ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƅȅ ƳǳŎƘΣ ǘƘŜƴ WŀƳŜǎύ 

¢ƘŜ ŜǊǎǘǿƘƛƭŜ WǳƭƛŜ ¢ƻǊǊŜǎ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 

{ƘƻǊŜ !ŎŜǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ IŜǊƻΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ŀǘ 

CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  Lǘ ƛǎ ƘŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ !ϧtΗ 

3ÉÌÁÓ Ǫ -ÉÒÁÎÄÁ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ #ÈÕÃËȭÓ ×ÈÅÅÌ 

7ÅÌÃÏÍÅ ÂÁÃË *ÕÌÉÅȦ 

-ÁÒË ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÉÃÒÏÍÅÔÅÒÓ 


