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���������������������ͶͲʹ����������������� 
dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�ďĂŶƋƵĞƚͬ�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ƵĐŬĞǇĞ�>ĂŬĞ�zĂĐŚƚ��ůƵď�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�
>ĂƌƌǇ��ƌŶŽůĚ͘�&Žƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ�ůŝŐŚƚůǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ƚǁĞŶƚǇ-ŶŝŶĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ďŽůƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚǁĞůǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝĐŬŝŶŐ�
�ŽƵŶƚǇ��ŽŵƉŽƐŝƚĞ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů��ŝƌ�WĂƚƌŽů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ŐƵĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ���W�ĨŽůŬƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚŝŶŶĞƌ�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ͘�
�ƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�sĂůŝŶĚĂ��ƌŶŽůĚ�ƉůĂǇĞĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ƚŚĞŵĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�DĂƌŝĞ��ĂŝůĞǇ͕�tĞŶĚǇ�,ŽůůŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ�ŝŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŽŶŐƐ͘���ŶŝĐĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƐĂůĂĚ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ƉŽƌŬ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ǁĂƐ�
ƐĞƌǀĞĚ͘��ŌĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�WĂƵů�EĞǁŵĂŶ͕�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ďǇ�>ĂƌƌǇ��ƌŶŽůĚ�ĂŶĚ�WĂƵů�ƐƉŽŬĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐůŝĚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ŚŝƐ�
&ŽƌŵƵůĂ�ϭ�ƌĂĐŝŶŐ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞŶŽ�
�ŝƌ�ZĂĐĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ŽĨ�WĂƵů͘��ŌĞƌ�ŚŝƐ�ƚĂůŬ͕�WĂƵů�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
:ĞƌŝĞ�DŽĐŬ͛Ɛ�ďŽŽŬ�dŚƌĞĞ-�ŝŐŚƚ��ŚĂƌůŝĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ͕�tĞŶĚǇ�
,ŽůůŝŶŐĞƌ͘�dŽ�ƌŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ƐƉŽŬĞ�ďƌŝĞŇǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝů��ŝƌ�WĂƚƌŽů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�z��
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ůǇ-/Ŷͬ�ƌŝǀĞ-/Ŷ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘�
dŽŵ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝŶƐ�
ǁĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬƵƉ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
Ăůů�ƚŚĞ���W�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�dŽŵ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ϮŶĚ�>ƚ��ĂƐĞǇ�'ƌĞĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĂŵĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝĐŬŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽŵƉŽƐŝƚĞ�^ƋƵĂĚƌŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů��ŝƌ�WĂƚƌŽů͘�>ƚ�
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������-�����ǡ���� ��������ͶͲʹ���������
�������������������� 

�ŚĂƉƚĞƌ�ϰϬϮ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�
dƵĞƐĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ� 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ͕�
ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘��� 
· :ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 
· &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ 
· DĂƌĐŚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ 

 
�ŚĂƉƚĞƌ�ϰϬϮ��ůƵďŚŽƵƐĞ 
ϱϮϬ�,ĞĂƚŚ�ZŽĂĚ 
,ĞĂƚŚ͕�KŚŝŽ�ϰϯϬϱϲ� 



'ƌĞĞŶ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ďƵƚ�ƵŶƵƐƵĂů�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ĂĐƌǇůŝĐ�ƉůĂƋƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͊� 

dŽŵ�DĐ&�ĚĚĞŶ͕�^ĞĐ͕͘����ϰϬϮ� 

 

	��-���������� 
���������ͳͺ���ϐ������������������
ȋ���Ȍ 

dŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŶĞĂƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�
ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ďƌƵŶĐŚ�;ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚͿ͘�dŚĞ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽŽ͘�
tĞ�ŚĂĚ�ĮǀĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚ�ƉŝůŽƚƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ͗ 
 
�ĞƐƐŶĂ�ϭϱϮ�-��ŚƌŝƐ��ŶĚĞƌƐŽŶ� 
�ĞƐƐŶĂ�ϭϱϮ�-��ŝĐŬ�WƵƌĚƵĞ� 
WŝƉĞƌ�ϭϲϬ�-��ƌŝĂŶ�DĞƐƐŐĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶĞƉŚĞǁ� 
DŽŽŶĞǇ�-�ZŽǇ�,Ƶƌƚ 
WŝƉĞƌ�-�Ϯϯϱ�ZŽůůŝĞ͕�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ͕�ĂŶĚ��Ăƌů�KďůŝŶŐĞƌ� 
 
�������ͷǡ�ʹͲʹͲ�	��-��� 

�ĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ty�ŵŝŶŝŵĂů�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘�^Ž�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁĞ�
ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ�ƚŽ�ZŝĐŚĂƌĚ��ŽǁŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ty�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�&ŽŽĚ�ǁĂƐ�
ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽŶ-ƐƚŽƉ͊͊� 
 

zŽƵƌ�ŇǇ-ŽƵƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ 
ZŽůůŝĞ� 

 
Ϯ 

����ͶͲʹ���ϐ����� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĞƌŶŝĞ�sŽůƉĞ 
 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ZŽůĂŶĚ�;ZŽůůŝĞͿ��ĂŝůĞǇ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
DĞůŝƐƐĂ�YƵŝƩĞƌ 
 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ 

 

 



��������������	��-���� 

&ůǇ-ͲŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�
ĂŶĚ�ϯƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚĞƉĂƌƚ�
ĨƌŽŵ�EĞǁĂƌŬͬ,ĞĂƚŚ��ŝƌƉŽƌƚ�
;sd�Ϳ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƵŶůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ͕� 
&ůǇ-ͲKƵƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
;ϳϰϬͲϯϯϰͲϮϵϲϯͿ 

· :ĂŶƵĂƌǇ�ϱ�;ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇͿ�
ĚĞƉĂƌƚ�EĞǁĂƌŬ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�
ĨŽƌ�ďƌƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞dŝŶ�
'ŽŽƐĞ͟�WŽƌƚ��ůŝŶƚŽŶ�
;W�tͿ͘ 

· :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ�;ϯƌĚ�
^ĂƚƵƌĚĂǇͿ�ĚĞƉĂƌƚ�EĞǁĂƌŬ�
ϭϬ͗ϯϬĂŵ�ĨŽƌ�ďƌƵŶĐŚ�Ăƚ�
hƌďĂŶĂ�'ƌŝŵĞƐ�;/ϳϰͿ͘ 

ϯ 

���������������ͶͲʹ���������������������ʹͲͳͻ� 
��ďƌŝĞĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵĐŬĞǇĞ�>ĂŬĞ�zĂĐŚƚ��ůƵď�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�ďĂŶƋƵĞƚ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ũƵƐƚ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�ďǇ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂƌŶĞǇ�<ĞŵƚĞƌ͘�dŚĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŝƚĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�WůĞĚŐĞ�ŽĨ��ůůĞŐŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůĂŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁĞŶƚǇ-ĞŝŐŚƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ��ŝǀŝů��ŝƌ�ƉĂƚƌŽů�ŐƵĞƐƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�
ŽĨ�ĨŽƌƚǇ-ŽŶĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ĞŵƚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƚĂƟŶŐ�
ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�Ψϯ͕ϲϭϵ͘ϭϯ͘� 
dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŚĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�
ŵĞĞƟŶŐ͘� 

DŝŶƵƚĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ� 
 

	�����������������������������ͳǡ�ʹͲͳͻ� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ��ůĞĐƚ�DĂůŝƐƐĂ�YƵŝƩĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�
ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϭϵ͗� 
dŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�Ψϯ͕ϳϮϮ͘ϵϳ͘� 
�ƵĞƐ�ƉĂŝĚ͗�Ψϭϭϰ͘ϬϬ͘� 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ͗�Ψϯϭ͘ϬϬ͘� 
�ƌŽŶĞ�ƌĂŋĞ�ƐĂůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ΨϲϬ͘ϬϬ͘� 
ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶŶĞƌƐ�Ψϱϲϱ͘ϬϬ͘� 
�ǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�hƟůŝƟĞƐ͗�Ψϴϴ͘ϴϰ͖� 
KƚŚĞƌ��ǆƉĞŶƐĞƐ͗�zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉĂŝĚ�ǁĞƌĞ�Ψϳϱ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚƌŽŶĞ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƚŽ��Ăƌů�KďůŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�Ψϳϱ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ůĂƌŐĞ�
ĐŽŽůĞƌ�ĨŽƌ�z��ĞǀĞŶƚƐ͖� 
ϮϬϮϬ��ŚĂƉƚĞƌ�ĚƵĞƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�EĂƟŽŶĂů�ŽĨ�ΨϲϬϴ͘ϵϰ͖� 
tĞďƉĂŐĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�Ψϰϭ͘ϵϰ͘� 
�ŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�Ψϯ͕ϲϭϵ͘ϭϯ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�z��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘� 
z��ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƌĞ�Ψϭ͕ϱϳϵ͘Ϯϰ͘�z��ĐƌĞĚŝƚƐ�ŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂƌĞ�ΨϭϬϯϱ͘ϬϬ͘� 

^ĞĐ͘�dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ� 
 

���������������ͶͲʹ�������������������� 
���������ǡ��������ͻǡ�ʹͲʹͲǡ�ͳͲͲ-ͳ͵Ͳ� 

/Ŷ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͗��ĞƌŶŝĞ�sŽůƉĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�
DĞůŝƐƐĂ�YƵŝƩĞƌ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖�dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͖��ĂƌŶĞǇ�<ĞŵƚĞƌ͕�WĂƐƚ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ͕�WĂƐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖��Žď�DĂƌƌŝŽƩ͕�DĞŵďĞƌ͘� 



�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�/ƚĞŵ�ϭ͗��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ����͘��ŵŽƵŶƚ�ĞĂƌŶĞĚ�ΨϭϬϯϱ͘�dŚĞ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ǁŝůů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ψϰϳϰ͘ϯϱ�ĨŽƌ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�zŽƵŶŐ�
�ĂŐůĞƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘�dŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�
ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŚĂƐ�
ĞŶƋƵŝƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĞǆƉŝƌĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ͘� 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�/ƚĞŵ�Ϯ͗��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�tĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨƌŽŵ�ƌĂůůŝĞƐ�ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�WŝůŽƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�Ăƚ�
sd�͘�dŚĞ�z��ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;dŽŵͿ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŇǇ�z��ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dǁŽ�ƌĂůůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�dŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĞ-
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŽŶ-ůŝŶĞ͕�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ůĞŶŐƚŚ�ďƵƚ�ŶŽ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂĚĞ͘� 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�/ƚĞŵ�ϯ͗�dŚĞ��ŝǀŝů��ŝƌ�WĂƚƌŽů�ŚĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘�ϭͿ�ϮŶĚ�>ƚ�'ƌĞĞŶ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ���W�
ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŇŝŐŚƚƐ͘��ĂƌŶĞǇ�
ŵŽƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂůůŽǁ�ƚŚŝƐ͘��Žď�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘� 

ϮͿ�ϮŶĚ�>ƚ�'ƌĞĞŶ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ƐƉĞĐŝĂů�zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���W�ĐĂĚĞƚƐ͘��ĂƌŶĞǇ�ŵĂĚĞ�Ă�
ŵŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ŽŶĞ�z��ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ���W�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<ĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�/ƚĞŵ�ϰ͗�&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ������ŝƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ǁĂƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ϮϬϭϴ�z��ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�'ĂƌĞǇ�DĞŵŽƌŝĂů�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ΨϵϯϬ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�z��ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ĂƌŶĞǇ�ŵĂĚĞ�Ă�
ŵŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�Ă�
ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�ZŽůůŝĞ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�
ƚŚŝƐ�ŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝƚ͘� 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�/ƚĞŵ�ϱ͗�^ŚĂůů�ǁĞ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ZĂǇ��ǀŝĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͍��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ďǇ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭƐƚ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽůĂƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ďǇ�DĂƌĐŚ�
ϭϱƚŚ͘��ĂƌŶĞǇ�<ĞŵƚĞƌ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�
ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ�
DĂƌƌŝŽƩ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϭϳϯϬ͘� 

���Ǥ���ͶͲʹǤ��� 

sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�����ϰϬϮ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�ŇǇ-ŽƵƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŶŽƚĞ͘�^ĞŶĚ� 
ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŽ͗��'ĂƌǇ�<Ƶƌƚǌ�Ăƚ� 
ŝŶĨŽΛĞ-<Ƶƌƚǌ͘ĐŽŵ 

 
�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ͗ 
dŚĞ�����ϰϬϮ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌŵĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŵƉůŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĮůĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝĨ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ŵĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

tĞŶĚǇΛWŚŽĞŶŝǆ'ƌĂƉŚŝǆ͘ƵƐ 
ϳϰϬ-ϰϬϱ-ϳϭϭϭ 

 
 

 


