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Young Eagles Rally ............ Cancelled  

Airventure – Oshkosh ....... Cancelled  

Pancake Breakfast  ........... August 15  

Young Eagles Rally  ..... September 19 
 

 

��ǯ�������������Ǩ 
tĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ƐŽ�ĂŐĂŝŶ͕�ǇŽƵƌ�͞DŝŶƵƚĞƐ͟�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƵŶƟů�
ǁĞ͛ƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�DĂǇ͕�ŵŽƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŶŽǁ͘� 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘�hŶƟů�ǁĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŐĂŝŶ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͊��
�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŇǇŝŶŐ͕�ƐĞŶĚ�ŝŶ�Ă�
ƉŚŽƚŽ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�
ǀŝĐĂƌŝŽƵƐůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵ͊� 

�ƚ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ďǇ��ŚĂƌůĞƐ�DŽŽƌĞ�ŽĨ�
dŽŵ�dŚŽŵƐƉŽŶ͛Ɛ�ŶĞǁ�dŚŽŵƉƐŽŶ�d<Ϯ͕�Ă� 
Ϯ-ƉůĂĐĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�
ŚŝŵƐĞůĨ͘�d,�d�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
�ŝƌĐƌĂŌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘�tŚŝůĞ�
ǁĞ�ŵŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ��ŝƌǀĞŶƚƵƌĞ�
ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĞŵďĞƌ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͘��^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯ�ĨŽƌ�dŽŵ͛Ɛ�
ƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁƐ�ďĞůŽǁ͘ 

����ͶͲʹ�����������������
�����������Ǩ 
/Ŷ�ůĂƚĞ��Ɖƌŝů��ĂƌŶĞǇ�<ĞŵƚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŚĞ͛Ě��ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ��ĂǀĞ�>ĞŝƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�����,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĂǇ��ǀŝĂƟŽŶ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘���ĂǀĞ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�:ĞƐƐŝĐĂ�WŽƐƚůĞ͛Ɛ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�
Śŝŵ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ůŽŽŬĞĚ�ŐŽŽĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘��dŚĞ�����ǁŽƵůĚ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘� 

tĞůů�^dKW�d,��WZ�^^�^�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͊� 

����ʹͲʹͲ 
 

�������������� 
������������ͶͲʹ� 

������-�����ǡ���� ��������ͶͲʹ���������
�������������������� 

�ŚĂƉƚĞƌ�ϰϬϮ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�
dƵĞƐĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ� 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ͕�
ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘��� 
· DĂǇ�ϮϬϮϬ͗�EK�D��d/E' 
· :ƵŶĞ��ϭϲ͕�ϮϬϮϬ͗�d�� 
· :ƵůǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͗�d�� 

 
�ŚĂƉƚĞƌ�ϰϬϮ��ůƵďŚŽƵƐĞ 
ϱϮϬ�,ĞĂƚŚ�ZŽĂĚ 
,ĞĂƚŚ͕�KŚŝŽ�ϰϯϬϱϲ� 



 

5D\�$YLDWLRQ�6FKRODUVKLS�$ZDUGHG�WR�-HVVLFD�3RVWOH� 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�:ĞƐƐŝĐĂ�WŽƐƚůĞ�
ĂŶĚ�����ϰϬϮ�DĞŵďĞƌ��ĂƌŶĞǇ�<ĞŵƚĞƌ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�ŚĂƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ďĞĞŶ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ZĂǇ��ǀŝĂƟŽŶ�&ůŝŐŚƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͊ �ĂƌŶĞǇ�
ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�����ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƐŝĐĂ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĮůĞĚ͘� KŶ�DĂǇ�
ϲƚŚ�ǁŽƌĚ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�����ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�
ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�WŝůŽƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ϯƌĚ�
�ůĂƐƐ�DĞĚŝĐĂů͘�dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰϬϮ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ĂƌŶĞǇ�ĂŶĚ�
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�:ĞƐƐŝĐĂ͊ �  

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�����ϰϬϮ�
DĞŵďĞƌƐ͗ 

ϭ͘ �ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŬĞǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�����zŽƵƚŚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
WŽůŝĐǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ͘�� 

Ϯ͘ WĂǇ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŇŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 

ϯ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĞŶƟƚǇ͕�ƐĐŚŽůĂƌ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌ�ŽǀĞƌƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂǁĂƌĚ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘� 

ϰ͘ <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

ϱ͘ �ĞůĞďƌĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�� 

ϲ͘ <ĞĞƉ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽůĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨƵŶĚƐ͘ 

ϳ͘ �Ğ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�����ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

���������������ͶͲʹ������������������ʹͲʹͲ� 
zŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚ͘ 

���������ǯ������ 
�Ğ�ƐĂĨĞ͘�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�Ăůů͊����ĞƌŶŝĞ�sŽůƉĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

���������ǯ�������� 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�DĞůŝƐƐĂ�
YƵŝƩĞƌ͘��dŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�Ψϯ͕ϭϬϳ͘ϴϰ͘��ƵĞƐ�ƉĂŝĚ͗�Ψϱϰ͘ϬϬ͘�

Ϯ 

����ͶͲʹ���ϐ����� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĞƌŶŝĞ�sŽůƉĞ 
ϲϭϰ-ϮϲϬ-ϬϱϬϵ� 
 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ZŽůĂŶĚ�;ZŽůůŝĞͿ��ĂŝůĞǇ 
ϳϰϬ-ϯϯϰ-Ϯϵϲϯ� 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
DĞůŝƐƐĂ�YƵŝƩĞƌ 
ϲϭϰ-ϱϰϮ-ϳϲϱϵ� 
 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ 
ϳϰϬ-ϱϴϳ-ϮϯϭϮ 
ĐĞůů�ϳϰϬ-ϯϮϯ-ϲϵϵϰ� 
 
 
 

������������ 
�ŚĂƉƚĞƌ�ĚƵĞƐ-ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽ-ƌĂƚĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ƉĂŝĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ƉĂŝĚ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ĚƵĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�
���ϰϬϮ͕��ƩŶ͗�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ϱϮϬ�
,ĞĂƚŚ�ZŽĂĚ͕�,ĞĂƚŚ͕�K,�
ϰϯϬϱϲ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƉĂŐĞ͘�
�ƵĞƐ�ĂƌĞ�ΨϭϮͬǇĞĂƌ͕�ΨϭϴͬǇĞĂƌ�
ĨĂŵŝůǇ͘� 
 
 
 
 
 

 



��������������	��-���� 
&ůǇ-ͲŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�
ĂŶĚ�ϯƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚĞƉĂƌƚ�
ĨƌŽŵ�EĞǁĂƌŬͬ,ĞĂƚŚ��ŝƌƉŽƌƚ�
;sd�Ϳ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƵŶůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ͕� 
&ůǇ-ͲKƵƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
;ϳϰϬͲϯϯϰͲϮϵϲϯͿ 

&>z-Khd^��Z��DK^d>z�
��E��>���&KZ�EKt͘� 

 

̈́ͳͲͲ�����������ϐ�����Ǩ 
�ŝĐŬ�WĞƌĚƵĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂůŽŶŐ� 
;Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƉƌŝůͿ�ƚŚĂƚ�
^ƵďǁĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�DĂŶƐĮĞůĚ�
�ŝƌƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĐĂƌƌǇŽƵƚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ �tŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĂŶĚ� 
ĐĂůů�ϭ-ϰϭϵ-ϱϮϰ-ϬϳϬϬ͘ � 

dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ� 
ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶĞ͊�
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƚĂďůĞƐ͘ 

 

ϯ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ͗�ΨϬ͘ϬϬ͘��DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ZĞĐĞŝƉƚƐ͗��ΨϬ͘ϬϬ͘��ǆƉĞŶƐĞƐ�
ĨŽƌ�hƟůŝƟĞƐ͗�Ψϵϱ͘ϱϳ͘�&��Ɛ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͗�Ψϭϭ͘ϬϬ͘�z���ǆƉĞŶƐĞ�ΨϬ͘ϬϬ͘���ŶĚŝŶŐ�
ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ΨϯϬϱϱ͘Ϯϳ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ΨϮϳϭϵ͘Ϯϰ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ψϭϲϰϵ͘Ϯϰ�ŝƐ�z��ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘�
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƵĞƐ͗�Ψϭϵϴ͘ϬϬ͘��ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�&ƵŶĚƐ͗�Ψϱϯϰ͘Ϭϯ 

zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�ZĂůůǇ�:ƵŶĞ�ϭϯƚŚ 

�ŌĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉŝůŽƚƐ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽƵƌ�z��ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŚĂƐ�
ĐĂŶĐĞůĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�����ŽŶ-ůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƟĮĞĚ͘ 

&ƌŽŵ�<ĞŶ͗ 

&>z/E'�^d�Zd�–�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�&ůǇŝŶŐ�
^ƚĂƌƚ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƟĞƐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ����͛Ɛ�&ůǇŝŶŐ��ĂŐůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŐĞ�ϭϴ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘ �,Ğ�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^ĞƌĞŶĂ�<ĂŵƉƐ͕����͛Ɛ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�&ůǇŝŶŐ�^ƚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ ��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͕�
ǁĞ͛ƌĞ�ƐƟůů�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�
DĂǇ�ϯϬ͕�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĂƚĞ�ĐŚŽƐĞŶ͘��<ĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĚƌĂǁƐ�ŶĞĂƌĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌ-ƉŝůŽƚƐ͕�ĨŽƌ��&/�ŝŶƉƵƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� WůĞĂƐĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 

^�,K>�Z^,/W^�–��ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ZĂǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰϬϮ�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵƚŚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ŝŶŝƟĂůůǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƌĞƐƚ�'ĂƌĞǇ�zŽƵŶŐ�
�ĂŐůĞ�ZĞƐĞƌǀĞ͘ �dŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ŚĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ă�ƐƵď-
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘ �dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐƟůů�
ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘  

�������������������� 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�
dŽŵ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ĂŝƌƉůĂŶĞ͘ �dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ�ƐŽůŝĐŝƚĞĚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�dŽŵ�ĂƐ�ŚĞ�
ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŇĂƵŶƚ�ŚŝƐ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ ��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ��ŚĂƌůŝĞ�
DŽŽƌĞ͘� �    

DǇ�ŇǇŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�Ă�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�
ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�/�ũƵŵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐĂƌ�
ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�
KƐŚŬŽƐŚ�ŝŶ�ϭϵϳϬ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�����ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
KƐŚŬŽƐŚ͘�dŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ� ϯ 



ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŇǇ-ŝŶƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ͘�dŚĞ�����
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�/�ĐĂŶ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŇŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂƌĐŚ�ƐŝŐŶ�Η&>z-
/E��KEs�Ed/KEΗ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�ƐƚŽŶĞǁŽƌŬ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�
ƐůĂďƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

/�ǁĂƐ�ŚŽŽŬĞĚ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͕�/�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶ��ĞƌŽŶĐĂ�ϭϭ���ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�
ŵǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉŝůŽƚ�ĐŚĞĐŬ�ƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϳϬΖƐ͕�
ƚŚĞ�ŚŽƚ�ƐĞůůŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�dŚŽƌƉ�dϭϴ͕�DƵƐƚĂŶŐ�dǁŽ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�
ƉůĂŶĞ͕�ƚŚĞ�^ŵǇƚŚ�^ŝĚĞǁŝŶĚĞƌ͘�dŚĞ�^ŝĚĞǁŝŶĚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŚǇďƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dŚŽƌƉ�dϭϴ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĂďůĞ�ŇǇŝŶŐ�ƐƚĂďŝůŝǌĞƌ͕�DƵƐƚĂŶŐ�dǁŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƟƚƐ�WůĂǇŵĂƚĞ�ƚƵďĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ͘� 

�ĂƌůǇ�ŝŶ�ϭϵϳϭ͕�/�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŝĚĞǁŝŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ŚŽŵĞďƵŝůĚĞƌ͘�dŚĞ�^ŝĚĞǁŝŶĚĞƌ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉůĂŶĞ�ĨŽƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ǁĞůĚŝŶŐ͕�ƌŝǀĞƟŶŐ͕�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞů�
ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘�/�
ŇĞǁ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶĞ�ĨŽƌ�ϭϴϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽǀĞƌ�ϯϮ�ǇĞĂƌƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ǁĂƐ�ĞĂƐǇ�
ƚŽ�ŇǇ�ĂŶĚ�ĐƌƵŝƐĞĚ�Ăƚ�ϭϴϱ�ŵƉŚ͕�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŶĞŐĂƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ϮϱϬϬ-ĨŽŽƚ�ƉĂǀĞĚ�ƌƵŶǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ĮĞůĚ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƐƐ�ĮĞůĚƐ�/�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ͘ 

dŚĞ�d<Ϯ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂŶ�ƐŚĞĞƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĚĞǁŝŶĚĞƌ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƐŚŽƌƚ�ŐƌĂƐƐ�ĮĞůĚ�Žƌ�ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƌƵŶǁĂǇƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ĐĂƌŐŽ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉŝůŽƚ�
ƐĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ůĞŐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚĂůů�Žƌ�ŚĞĂǀǇ�ƉŝůŽƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ͘ 

dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�^ƵƉĞƌ��Ƶď�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ƐƉŽƚ�Ăůů�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ϵϬ�ǇĞĂƌ�
ŽůĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĨŽƌ�Ă�^ƵƉĞƌ��Ƶď�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ůŽŽŬƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��Ƶď͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�Η�Η�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽǁů�ĐŚĞĞŬƐ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĞĚ�;ĞǆĐĞƉƚ�ŵĂǇďĞ�ƚŚĞ�ƌƵĚĚĞƌ�

���Ǥ���ͶͲʹǤ��� 
sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�����ϰϬϮ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�ŇǇ-ŽƵƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŶŽƚĞ͘�^ĞŶĚ� 
ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŽ͗��'ĂƌǇ�<Ƶƌƚǌ�Ăƚ� 
ŝŶĨŽΛĞ-<Ƶƌƚǌ͘ĐŽŵ 

 
�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ͗ 
dŚĞ�����ϰϬϮ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌŵĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŵƉůŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĮůĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝĨ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ŵĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

tĞŶĚǇΛWŚŽĞŶŝǆ'ƌĂƉŚŝǆ͘ƵƐ 
ϳϰϬ-ϰϬϱ-ϳϭϭϭ 

 
 

 
 
�KE�d���Yh/WD�Ed 
/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂǇ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚ�
ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�^ƉĞĂŬ�
ƚŽ��ĂƌŶĞǇ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Žƌ�
ŐĞƚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�
ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��Ɛ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǁƌŝƟŶŐ�ŚĞ�ŶĞĞĚƐ͗ 
ϭ͘ ,ĞĂĚƐĞƚ 
Ϯ͘ �ϲ-� 
ϯ͘ WůŽƩĞƌ 
 
 
 

ϰ 



	���	�������������� 
&���ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ŇŝŐŚƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŝĨ�
ǇŽƵƌƐ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƉŝůŽƚƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�
W/��ŽĨ�ĂŶ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ŇŝŐŚƚ�
ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϮϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘�
dŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƌŝƐŬ͕�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ůŽŐŐĞĚ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�W/��ƟŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ĚƵĞ͘�
dŚŝƐ�ŇŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĂƚ�ƉŝůŽƚ�ŝƐ�ƌĂƚĞĚ͘�
�ůŝŐŝďůĞ�ƉŝůŽƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�&���^ĂĨĞƚǇ�dĞĂŵ�
ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ăƚ�ϯ�
t/E'^�ĐƌĞĚŝƚƐ͘��ŽƵƌƐĞƐ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŝŶ�:ĂŶ�ϮϬϮϬ�Žƌ�ůĂƚĞƌ͘� 

ϱ 

ĂŶĚ�ǁŝŶĚƐŚŝĞůĚͿ͘�EŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�
�Ƶď͘�/�Ăŵ�ƐŚĂŵĞůĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞΖƐ�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ͘ 

dŚĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ�d<Ϯ͕�Eϭϳdd�ŵĂĚĞ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŇŝŐŚƚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϮ͕�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ŇŝŐŚƚ�
ĚƵƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ϭ͘ϭ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĞŶŐŝŶĞ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ͕�ƐůŽǁ�ŇŝŐŚƚ͕ ƐƚĂůůƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚƌŝŵ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽŶĞ�
ůĂŶĚŝŶŐ͘��Ɛ�ŽĨ�ŵŝĚ-�Ɖƌŝů͕�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ƐŝǆƚǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŚŽƵƌƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŇŽǁŶ�Žī�Ăůů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�� 

^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 

tŝŶŐ͗ 
Ύ�� ϯϱŌ-ϭϬŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͕�ϲϯŝŶ�ĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ϭϴϴ�ƐƋ�Ō� 
Ύ�� ZŝďďůĞƚ�ĂŝƌĨŽŝů�'�ϯϬϲϭϯ͘ϱ�ǁŝƚŚ�ϭϮ-ŝŶĐŚ�ĂŝůĞƌŽŶƐ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�

ƟƉƐ�ĂŶĚ�ϭϰ�ŝŶĐŚ�ŇĂƉƐ�ǁŝƚŚ�Ϭ͕�ϭϱ͕�ϯϬ͕�ϱϬ�ĚĞŐ�ƐĞƫŶŐƐ͘ 
Ύ�� �ĞƌŽ�ǁĂƐŚŽƵƚ 
Ύ�� &ƵĞů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͗��ϯϲ�ŐĂůůŽŶƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ϭϴ-ŐĂůůŽŶ�ƌŝǀĞƚĞĚ�ǁŝŶŐ�ƚĂŶŬƐ͘ 
Ύ� �Θ��ĂůƵŵŝŶƵŵ�ǁŝŶŐ�ƐƉĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƌĞĂƌ�ƐƉĂƌ͘ 
Ύ� ^ƉĂƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĚĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ůŝŌ�ƐƚƌƵƚ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�

ďŽƚŚ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ƐƉĂƌƐ͘ 
Ύ� DĂŝŶ�ƐƉĂƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁĞůĚĞĚ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͘ 

&ƵƐĞůĂŐĞ͗ 
Ύ�� �ŽĐŬƉŝƚ�ŝƐ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ�ǁŝĚĞƌ� 
Ύ�� >ĂŶĚŝŶŐ�'ĞĂƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ϯ�ŝŶĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚǇƉĞ�ďƵŶŐĞĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
Ύ�� �ŶŐŝŶĞ�ŵŽǀĞĚ�ϯ�ŝŶĐŚĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ĚĞŐƌĞĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚƌƵƐƚ 
Ύ�� WŝůŽƚ�ƐĞĂƚ�ŵŽǀĞĚ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ�ĂŌ͘ 
Ύ�� �ĂƌŐŽ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ϯϱϬ�ůďƐ͘�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͘�WĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƐĞĂƚ�ŝƐ�

ƌĞŵŽǀĂďůĞ͘ 
Ύ�� &ŝǆĞĚ�ƐƚĂďŝůŝǌĞƌ�;ŶŽ�ũĂĐŬ�ƐĐƌĞǁͿ 
Ύ� ��ƐŽŌ�ĐĂƌŐŽ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĐĂƌŐŽ�ďĂǇ͕�

ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 
Ύ�� &ƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƌ�ĐĂƌŐŽ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝǀŝĚĞƌ�

ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ůĂƌŐĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϱ-ĨŽŽƚ�
ůŽŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ͘ 

Ύ� dŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ǁŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂƐŝĞƌ�ƉŝůŽƚ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ͘�
dŚĞ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�Ăůů�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĂŶĚ�ůŽĐŬĂďůĞ͘ 

Ύ� �ůĞǀĞůĂŶĚ�tŚĞĞůƐ�ĂŶĚ��ƌĂŬĞƐ͕�ϴ͗ϬϬ�ǆ�ϲ�ƟƌĞƐ 

�ŶŐŝŶĞ͗ 
Ύ�� >ǇĐŽŵŝŶŐ�ϬϯϮϬ-�Ϯ��ƌĞďƵŝůƚ�ĂƐ�ϭϲϬ�ŚƉ� 
Ύ�� /ŐŶŝƟŽŶ͗�KŶĞ��-DĂŐ�ĂŶĚ�KŶĞ�ŝŵƉƵůƐĞ��ĞŶĚŝǆ�DĂŐ 
Ύ�� &ƵĞů�ďƵƌŶ͗��ϳ�ŐƉŚ�Λ�ϳϱй 
Ύ��� WƌŽƉĞůůĞƌ͗��^ĞŶƐĞŶŝĐŚ�ϳϰ�Dϲ-Ϭ-ϱϴ 
Ύ�� ��ϯ-ϭͬϮŝŶĐŚ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĚƵĐƚ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ďŽŽƚ�ĐŽǁů�ĨŽƌ�

ĞŶŐŝŶĞ�ĐŽŽůŝŶŐ͘ 



WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�^d��ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�;ϲϬ&ΛϭϬϬϬŌͿ 
Ύ�� ϭϭϱ�ŵƉŚ�Λ�ϮϬϬϬŌ�ĂŶĚ�ϳϱ�й 
Ύ�� ϭϯϬ-�ϭϯϱ�ŵƉŚ�ƚƌƵĞ�Λ�ϴϱϬϬ�Ō�ĂŶĚ�ϳϱй 
Ύ�� ϭϯϬϬ�ĨƉŵ�Đůŝŵď�Λ�ϴϬ�ŵƉŚ�ĂŶĚ�Ϭ�ĚĞŐ�ŇĂƉ 
Ύ�� ϭϱϬϬ�ĨƉŵ�Đůŝŵď�Λ�ϱϱ-ϲϬ�ŵƉŚ�ĂŶĚ�ϭϱ�ĚĞŐ�ŇĂƉ 

KƚŚĞƌ��ĞƚĂŝůƐ 
Ύ� ��ƉŝůŽƚ�ƟůƟŶŐ�ƐĞĂƚ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĞĂƐŝĞƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌŐŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘ 
Ύ� WĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƐĞĂƚ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĂďůĞ͘ 
Ύ� EŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ��ĂďůĞƐ�-��ůů�ĂŝůĞƌŽŶ�ĐĂďůĞ�ƌƵŶƐ�ĂƌĞ�ƌŽƵƚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�

ǁŝŶŐ�ĂŝƌĨŽŝů͘ 
Ύ� �Ŷ�ĞǆƚƌĂ�ĞůĞǀĂƚŽƌ�ĐĂďůĞ�ƉƵůůĞǇ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐĂďůĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�

ƚŚƌƵ�ĨƵůů�ƐƟĐŬ�ƚƌĂǀĞů͘ 
Ύ� &ƌĂŵĞ�y�ďƌĂĐŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌŐŽ�ĂƌĞĂƐ͘ 
Ύ� ^ƚŽƌĂŐĞ�ďŽǆ�ƵŶĚĞƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�

ůĞŐƐ͘�;^ĂŵĞ�ĂƐ��ĂŬŽƚĂ��ƵďͿ 
Ύ� ,ƵƐŬǇ�ƚĂŝů�ǁŚĞĞů�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�

�ůĂƐŬĂŶ�ƚĂŝů�ǁŚĞĞů͘ 
Ύ�� �ŽǀĞƌŝŶŐ�-�^ƚĞǁĂƌƚ�^ǇƐƚĞŵƐ 

���������������������ǫ 
�Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶ�ŽĂƚŚ�ŽĨ�
ƐŽůŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�tŚĂƚ�^ŚĂůů�/�ĚŽ�
ƚŽĚĂǇ͍�EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽŵĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�&��͛Ɛ�tŝŶŐƐ�
WƌŽŐƌĂŵ͍�� 

ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�
ĂĐƚƵĂů�ŇǇŝŶŐ͘�dŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͕�ƚŚĞ�
tŝŶŐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ŵĂŶǇ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂƩĞŶĚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͘�DĂŶǇ�ϯƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚŽƐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ��KW�͕��^�͕�^ƉŽƌƚǇ͛Ɛ͕�'ůĞŝŵ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�t/E'^�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘ 

dŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝŶŐƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ͗��� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĂƐĂĨĞƚǇ͘ŐŽǀͬt/E'^ͬƉƵďͬůĞĂƌŶͺŵŽƌĞ͘ĂƐƉǆ 

dŚĞ��KW��ŽīĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŽƉĂ͘ŽƌŐͬƚƌĂŝŶŝŶŐ-ĂŶĚ-ƐĂĨĞƚǇͬŽŶůŝŶĞ-
ůĞĂƌŶŝŶŐͬŽŶůŝŶĞ-ĐŽƵƌƐĞƐ��'Ž�ĨŽƌ�ŝƚ͊͊�zŽƵ�ũƵƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ŇǇŝŶŐ͘�������������������΀ĞŶĚ΁ 
 

 

dĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŽŶƚƌŽů�
dŽǁĞƌ�,ŽƵƌ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ 
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƚƌĂĸĐ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�
�Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ�
&���ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬϬ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽǁĞƌƐ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘� 

dŚĞƐĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�
Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�
ŇŝŐŚƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŶŝŐŚƫŵĞ�ŚŽƵƌƐ͕�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďĞŐĂŶ͘�
�ĚũƵƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŽǁĞƌ�
ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ��Ks/�-ϭϵ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂī�ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞĂŬ�
ŚŽƵƌƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�
ƵƐ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ-ƚŽ-
ƐŽƵƌĐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

dŽǁĞƌƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĂƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚĞ�D&��ŝŶ�
DĂŶƐĮĞůĚ�K,͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵΖƌĞ�ŚĞĂĚĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�Žī�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 

 

ϲ 


