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Young Eagles Rally  ........... Cancelled 
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������������Ǩ 
dŚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞƐ�ZĂǇ��ǀŝĂƟŽŶ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ǁŝŶŶĞƌ�:ĞƐƐŝĐĂ�WŽƐƚĂů͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ƉĂƐƐĞĚ�ŚĞƌ�&���ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ƉŽŝŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ��ĂƌŶĞǇ�<ĞŵƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌ��
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�ƐŚŝƌƚ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞƌƌŝĞ�DŽĐŬ�
ƐƚĂƚƵĞ�Ăƚ�dŚĞ�tŽƌŬƐ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�
ĐŽƉǇ�ŽĨ�:ĞƌƌŝĞ͛Ɛ�ďŽŽŬ͕�dŚƌĞĞ-�ŝŐŚƚ��ŚĂƌůŝĞ͕�
ĂŌĞƌ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ƐŽůŽ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�:ĞƐƐŝĐĂ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͊ 

����������������� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͘�dŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚǁŽ�
ŵŽŶƚŚƐ͘��Ăůů�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

������������������������������������������������� 
<ĞŶŶǇ�ZĂƵĐŚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�&ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�
EĞǁĂƌŬ͕�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͕�
ϭϵϮϵ�ŝŶ�EĞǁĂƌŬ͕�KŚŝŽ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ĚĞ�^ĂůĞƐ�
ĂŶĚ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ĚĞ�^ĂůĞƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƌŵǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ�tĂƌ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�WŽƐƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ƵŶƟů�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�  

<ĞŶŶǇ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�����ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ƐĂǁ�Śŝŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐŵŝůĞ͘�,Ğ�
ĞŶũŽǇĞĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
ŽƉƟŵŝƐƚ�ǁŚŽ�ůŽǀĞĚ�ůŝĨĞ͕�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶĞƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉŝůŽƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚƌĂŌ�ŚŽƌƐĞƐ͘ 

<ĞŶŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ͕�
EŽƌŵĂ�:͘�ZĂƵĐŚ͕�ϲ�ƐŽŶƐ͕�ϭϰ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ϭϲ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
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�ŚĂƉƚĞƌ�ϰϬϮ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�
dƵĞƐĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ� 
ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ͕�
ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘��� 
· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ϭϱ͕�ϮϬϮϬ 
· KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ 
· EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ 

 
�ŚĂƉƚĞƌ�ϰϬϮ��ůƵďŚŽƵƐĞ 
ϱϮϬ�,ĞĂƚŚ�ZŽĂĚ 
,ĞĂƚŚ͕�KŚŝŽ�ϰϯϬϱϲ� 



DĞŵŽƌŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�<ĞŶŶǇ͛Ɛ�ŚŽŶŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�
ĚĞ�^ĂůĞƐ�Žƌ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�^ĐŚŽŽůƐ�ĨƵŶĚƐ͘��ĞůŽǁ�<ĞŶŶǇ�ŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉůĂŶĞƐ�ŚĞ�ŽǁŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ����ϰϬϮ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�<ĞŶŶǇ͛Ɛ�ƉůĂŶĞƐ͘ 

�������������ǣ������������ 
&ĂŝƚŚĨƵů�ŵĞŵďĞƌ�<ĂƟĞ�^ŶŽŽŬ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ��ŚƵĐŬ͕�ĂůƐŽ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŵĞŵďĞƌ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĚŵŝƩĞĚ�ŝŶƚŽ�>ŝĐŬŝŶŐ�DĞŵŽƌŝĂů�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŶŽŶ-�Ks/�͕�ŶŽŶ-
ůŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐ͘ ��ŌĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�
�ŚƵĐŬ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ �/�Ăŵ�ŶŽƚ�Ăƚ�ůŝďĞƌƚǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�
ǁĂƐ�ĨŽƌ�ďƵƚ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�ĮŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘ �,Ğ�ŝƐ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�ϰϲϯ�Ăƚ�>D,͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��Ks/�͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘ �/Ĩ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�
ĐĂƌĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ƚŽ��ŚƵĐŬ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ϭϯϮϲϱ�/ǀǇ�ZĚ�E�͕ �dŚŽƌŶǀŝůůĞ͕�K,�ϰϯϬϳϲ͘� tĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ŚƵĐŬ�ĂŶĚ�<ĂƟĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�
dƵĞƐĚĂǇ͘� 

	��-�������������������������ͷ�� 
:ƵƐƚ�ƐŽŽŽ�͘�͘�͘�ŶŝĐĞ�/�ƚŚƌĞǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ŇǇ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Őƌŝůů�
ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ŽǁŶŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͊͊��ŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�
Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƐ͘ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
�ĞƐƐŶĂ�ϭϱϮ͗���Žď��ƌŚĂƌĚ 
�ĞƐƐŶĂ�ϭϱϮ ͗���ŝĐŬ�WƵƌĚƵĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ 
>ƵƐĐŽŵďĞ͗���ĂŵĚĞŶ��ŽůůŝŶƐ 

Ϯ 

����ͶͲʹ���ϐ����� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĞƌŶŝĞ�sŽůƉĞ 
ϲϭϰ-ϮϲϬ-ϬϱϬϵ� 
 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ZŽůĂŶĚ�;ZŽůůŝĞͿ��ĂŝůĞǇ 
ϳϰϬ-ϯϯϰ-Ϯϵϲϯ� 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
DĞůŝƐƐĂ�YƵŝƩĞƌ 
ϲϭϰ-ϱϰϮ-ϳϲϱϵ� 
 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ 
ϳϰϬ-ϱϴϳ-ϮϯϭϮ 
ĐĞůů�ϳϰϬ-ϯϮϯ-ϲϵϵϰ� 
 
 
 

 



��������������	��-���� 
&ůǇ-ͲŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�
ĂŶĚ�ϯƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚĞƉĂƌƚ�
ĨƌŽŵ�EĞǁĂƌŬͬ,ĞĂƚŚ��ŝƌƉŽƌƚ�
;sd�Ϳ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƵŶůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ͕� 
&ůǇ-ͲKƵƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
;ϳϰϬͲϯϯϰͲϮϵϲϯͿ 

 

 

���Ǥ���ͶͲʹǤ��� 
sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�����ϰϬϮ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�ŇǇ-ŽƵƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŶŽƚĞ͘�^ĞŶĚ� 
ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ͗��
'ĂƌǇ�<Ƶƌƚǌ�Ăƚ� 
ŝŶĨŽΛĞ-<Ƶƌƚǌ͘ĐŽ 

 

 

 

 

 

ϯ 

�ŽŵĂŶĐŚĞ͗���ŝůů�'ůŝĐŬ͕�ZĂŶĚǇ�
tŚĞĞůĞƌ͕��ƌŝĂŶ�DĞƐƐŝĞƌ͕�ĂŶĚ�
DĞƌŝů�DŝůůĞƌ 
�ŽǌǇ͗��DŝŬĞ�dŽŽŵĞǇ 
�ŚĞƌŽŬĞĞ�Ϯϯϱ͗��ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ 
�ĞƐƐŶĂ�ϭϱϮ͗���ŚƌŝƐ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
�ŚĞƌŽŬĞĞ�ϭϲϬ͗��^Ăŵ�,Ƶī 
 �ůƵĞ�ƐŬŝĞƐ�ĂůǁĂǇƐ͕ 
  zŽƵƌ�ŇǇ�ŽƵƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� 
   ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ 
   ��� ��ŚĂƉƚĞƌ�η�ϰϬϮ� 

 

��������������� 
�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƉĞŶĚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ĐŚĂƐŝŶŐ�ƵŶƉĂŝĚ�ĚƵĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ƵŐƵƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůƵďŚŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ŵĞĞƟŶŐ-ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘���ƐĞĐŽŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽŌĞŶ�ĂƩĞŶĚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ͘�;DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ĂƩĞŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŌĞŶ�ŵĂŬĞ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ĐĂƐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ψϱ-ΨϭϬ-ΨϮϬ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ũĂƌ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůƐ͘Ϳ��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ǇĞĂƌ�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ�ĂŶĚ�
ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽŶůǇ�ΨϭϮͬŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ΨϭϴͬĨĂŵŝůǇ͘�KƵƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ�
ĂƌĞ�ůŽǁ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƟůŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ͕�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�
ĨƵŶĚƐ͕�ĞƚĐ͘�dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ  

 

��
��������
������� 
zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƉŽƌƚ��ǀŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�sŝĚĞŽ��ŚĂƉƚĞƌ�
DĂŐĂǌŝŶĞ�ƚŚĂƚ�>ŝŶĐŽůŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�����Ă�d/'�ǁĞůĚĞƌ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�Ă�
ůƵĐŬǇ�ĐŚĂƉƚĞƌ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐŝŵƉůǇ�ŝŶ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŽŶ-ůŝŶĞ�
ĞŶƚƌǇ�ǁŚŝĐŚ�/�ǁŝůů�ĚŽ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�tĞ�
ǁŝůů�ŐĞƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ŽŶĞ�ĞĂĐŚ͕�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ�;ǁĞ�ĚŽͿ͕�
ĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ������ƵŝůĚĞƌƐ�>ŽŐ�;ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ŽĨ�ǇŽƵ͍Ϳ�Žƌ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�����ƚŽŽů�Đƌŝď�ƉƌŽŐƌĂŵ�
;ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƚŽ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ͘�����ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǁĞ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǆƚƌĂƐ͘�^ŚĂůů�ǁĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͍�dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ� 

 
ϯ 



���������������ͶͲʹ�������������������ʹͲʹͲ� 
dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ŚĂŶŐĂƌ͕�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĞƌŶŝĞ�sŽůƉĞ�ǁŚŽ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WůĞĚŐĞ�ŽĨ��ůůĞŐŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůĂŐ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ͗�dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŵŝŶƵƚĞ�ĂƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ďǇ�ZŽůůŝĞ�
�ĂŝůĞǇ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ŝŵ�tƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�DĞůŝƐƐĂ�YƵŝƩĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĚĂƚĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ΨϮϰϰϵ͘ϭϰ͘�
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ψϭϰϭ͘ϬϬ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ͘�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�
ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŽĨ�ΨϰϬϬϬ͘ϬϬ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�����ĨŽƌ�ZĂǇ��ǀŝĂƟŽŶ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘��ǆƉĞŶƐĞƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�hƟůŝƟĞƐ͗�ΨϴϮ͘ϭϲ͘�&ĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
Ψϭϭ͘ϬϬ�;ǁĞďƐŝƚĞͿ͘�KƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ͗�ΨϯϱϮϰ͘Ϯϱ�ƉĂŝĚ�ƚŽ��ǀŝĂƟŽŶ�tŽƌŬƐ�ĨŽƌ�
ZĂǇ��ǀŝĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ͘��ŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ΨϮϵϳϮ͘ϳϯ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�z��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƵĞƐ͗�ΨϬ͘ϬϬ͘�
�ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ͗�Ψϱϲϰ͘ϲϱ�-�ΨϯϳϬ�;ŝŶ�z��ĐƌĞĚŝƚƐͿ�с�Ψϭϵϰ͘ϲϱ͘� 

�ŝƌƉŽƌƚ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ͗�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 
· dŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Įƌŵ͕��Dd͕�ŵĞƚ͘��ŽƵŶƚǇ�

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�dŝŵ��Ƶďď͕��ƵĂŶĞ�&ůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ZŝĐŬ��ůĂĐŬ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�&�K�ĂŶĚ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŚĂŶŐĂƌ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŽůŝĚůǇ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ŶĞǁ�
ŚĂŶŐĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĂƐ�ĐŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƵƉ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĂŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚĂŶŐĂƌƐ�
ĂůƐŽ͘� 

· ZŽůůŝĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀĞ�ƉƵŵƉ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂǁĂŝƟŶŐ�
ĂĐƟŽŶ�ďǇ�WŚŝůŝƉƐ�ϲϲ͘� 
 

������������ 
ϭ͘ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ�zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�ZĂůůǇ͗���ƐƵƌǀĞǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�

ŵĂŶǇ�ƉŝůŽƚƐ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
�Ks/�-ϭϵ͘�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƐĐƌƵď�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ͘��ŌĞƌ�ŵƵĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ĂƌŶĞǇ�
<ĞŵƚĞƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƐƟůů�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƐĐƌƵďďŝŶŐ�ŝƚ͕�Ă�ǀŽƚĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ϭϬ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĐƌƵďďŝŶŐ�ŝƚ͘�dŚĞ�z��ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŽŵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŇŝŐŚƚƐ�ŝĨ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͘� 

ϰ 

 



 

ϱ 

Ϯ͘ &ůǇŝŶŐ�^ƚĂƌƚ͗�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŚĞ�ŝƐ�ƐĐƌƵďďŝŶŐ�ƚŚĞ�&ůǇŝŶŐ�^ƚĂƌƚ�
;�ĂŐůĞ�&ůŝŐŚƚƐͿ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ͘�
tĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘� 

ϯ͘ :ĞƐƐŝĐĂ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉŝůŽƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͗��ĂƌŶĞǇ�<ĞŵƚĞƌ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĂǇ��ǀŝĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�
tĞŶĚǇ�,ŽůůŝŶŐĞƌ͕�ĂŶ�ĂƵƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ϯϴ-�ŚĂƌůŝĞ�ǁŚŝĐŚ�
tĞŶĚǇ�ŐĂǀĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵĞŶƚŽ�ŽĨ�:ĞƐƐŝĐĂ͛Ɛ�ƐŽůŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͘��ĂƌŶĞǇ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƐŝĐĂ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƐůŽǁůǇ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ƐŽůŽĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ŇŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�ŝƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�&���ǁƌŝƩĞŶ�ƚĞƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ăƚ�
WĂƌƌ͘��ĂƌŶĞǇ�ǁŝůů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ΨϮϬϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŵŽŶĞǇ�ĂŌĞƌ�
:ĞƐƐŝĐĂ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚĞƐƚ͘��ĂƌŶĞǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&�K�;�ǀŝĂƟŽŶ�
tŽƌŬƐͿ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ůŝǀĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝůůŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƐĞĞ͕�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƉĞŶƚ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŽŽ�ĨĂƐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&���
ĐŚĞĐŬ�ƌŝĚĞ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�ŚĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŚĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�'ƌŝŵĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚΘŐ͛Ɛ�Ăƚ��D,�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŇŝŐŚƚ͘� 

ϰ͘  

������������ 
ϭ͘ �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�sŽůƉĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�

ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ͗�ŝ͘Ğ͕͘�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͖�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͖�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͖�ǀŽƟŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͖�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐ͘���ĞƌŶŝĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�DĞůŝƐƐĂ�YƵŝƩĞƌ͕�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ�ĂŶĚ�dŽŵ�
DĐ&ĂĚĚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

Ϯ͘ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͗�dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�,ŽůŝĚĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�;ĂŬĂ��ŚƌŝƐƚŵĂƐͿ�ƉĂƌƚǇ͘���ƐŚŽƌƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĞŶƐƵĞĚ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƚĂďůĞĚ�ƚŽ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘� 

ϯ͘ �ƵĞƐ��Žǆ͗�ZĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚƵĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ƐůŽƩĞĚ�͕�ůŽĐŬĞĚ�ďŽǆ͕�ůŝŬĞ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�
ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďƵƚ�ƌĂƌĞůǇ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŽ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵĞƐ�ǁŚĞŶ�ĚƵĞ͘�DŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ͕�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ŝŵ�tƌŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�dŽŵ�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ƐƵĐŚ�
Ă�ďŽǆ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 

ϰ͘ EĞǁ��ͬs�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͗�dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�ŇĂƚ�
ƐĐƌĞĞŶ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ǁĂůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�
ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ͘�dŽŵ�
ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ƐŽůŝĐŝƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ŝƚĞŵƐ͘ 

ϱ 



ϱ͘ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƚĞŵƐ͗�dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ĂƌĞĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ-ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ŶĞĞĚƐ�ǁĞĞĚ�ŬŝůůĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚƌƵďƐ�ŶĞĞĚ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�
ďĞĚƐ�ŶĞĞĚ�ǁĞĞĚŝŶŐ͘��ĞƌŶŝĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘��ŌĞƌ�
Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂĚ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŝůŽƚ�:ĞƐƐŝĐĂ�WŽƐƚůĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ͘� 

������������� 
· �ŚĂƉƚĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĞƌŶŝĞ�sŽůƉĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�

ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����ϰϬϮ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�Ă�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�s&t�,Ăůů�ĨƌŽŵ�ϲ-ϴƉŵ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱƚŚ͘�
�ĞƌŶŝĞ�ƐĂǇƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ĨŽŽĚ͊�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ďĂƌ͘� 

· ZŽď��ĞŶŶŝƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŚŝƐ�&���ĐŚĞĐŬ�ƌŝĚĞ͊�dŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƉƉůĂƵĚĞĚ͘� 

�������� 
ϭ͘ <ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�

ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐǇůŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�Zs-ϵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘��Ŷ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�dŽŵ�dŚŽŵƉƐŽŶ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƐŽůŝĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͘� 

Ϯ͘ dŽŵ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂůƟŵĞƚĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ-
ĚĞƐŝŐŶĞĚͬŚŽŵĞ-ďƵŝůƚ�ƉůĂŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�,Ğ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŇŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĂĚƵůƚ�ƐŽŶ͕�^ĐŽƩ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬƐĞĂƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ŇǇƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ϭϳϱϬ�ůďƐ�
ƉĂǇůŽĂĚ͘� 

 
DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ZŽď�
�ĞŶŶŝƐ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϴ͗ϭϬƉŵ͘� 
 

DŝŶƵƚĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ� 
 

ϲ 

 


