
��������������������������Ǩ 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�:ƵůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŶĞǆƚ�
dƵĞƐĚĂǇ͘�WŽƚůƵĐŬ�Ăƚ�ϲ͗ϭϱ͕�ŵĞĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�DĞĞƟŶŐ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ͘� 

����ͶͲʹ�
����ʹͲʹͳ���������������� 
dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĞƌŶŝĞ�sŽůƉĞ�ǁŚŽ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WůĞĚŐĞ�ŽĨ��ůůĞŐŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůĂŐ�Ăƚ�ϭϵϬϱ�
ŚƌƐ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ͕�:ŝŵ�tƌŝŐŚƚ͕��ŚƌŝƐ�
�ŶĚĞƌƐŽŶ͕�'ƌĞŐ�<ĂǇƐ͕��ĞƌŶŝĞ�sŽůƉĞ͕�>ĞŽƚĂ�>ĂŶĞ͕��ƌƵĐĞ�>ĂŶĞ͕�<ĞŶ�
,ƵŐŚĞƐ͕�dŽŵ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕��ŝůů��ŽƌďĂŶ͕�ZĂůƉŚ��ƌĂŶĚŽŶ�ĂŶĚ�dŽŵ�
DĐ&ĂĚĚĞŶ͘� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ͗�dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ZĂůƉŚ��ƌĂŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�DĞůŝƐƐĂ�YƵŝƩĞƌ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�^ŚĞ�ǀĞƌďĂůůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŽůĚ�ΨϭϵϬ�ŝŶ�
ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͕�ƚŽŽŬ�ŝŶ�Ψϯϱ�ŝŶ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ΨϮϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϱϬͬϱϬ�
ƌĂŋĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϮƚŚ͘���ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ�
DĞůŝƐƐĂ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�
ĨŽůůŽǁƐ͗�dŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĚĂƚĞĚ�:ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ďĂůĂŶĐĞ͗�ΨϰϴϬϰ͘ϵϮ͘��ƵĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͗�ΨϯϬ͘ϬϬ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�hƟůŝƚǇ�ĨƵŶĚ͗�
Ψϱ͘ϬϬ͘��ĂƐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�&ƵŶĚ�Ψϱϱ͘ϬϬ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ΨϬϬ͘ϬϬ͘�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ZĞĐĞŝƉƚ͗�Ψϯϰϱ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞ�ŽĨ�
ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�ĚƌĂǁĞƌ͘��ǆƉĞŶƐĞƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�hƟůŝƟĞƐ͗�
Ψϵϯ͘ϱϲ͘�zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͗�Ψϰϭϴ͘ϵϬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ĚƌĂǁĞƌ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ΨϭϱϬ͘ϬϬ͘��ŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�Ψϰϱϳϲ͘Ϭϲ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ΨϮϭϰϳ͘ϯϭ�ŝŶ�zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘��ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�&ƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�
ΨϮϰϮϴ͘ϳϱ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� 
�ŝƌƉŽƌƚ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ͗��ŝůů��ŽƌďĂŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘��ŝůů�ůĞĚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&�K�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐŽŵĞ�


����ʹͲʹͳ 
 

�������������� 
������������ͶͲʹ� 

������-�����ǡ���� 

��������ͶͲʹ���������
�������������������� 

· �ƵŐƵƐƚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ 
· ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
· KĐƚŽďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ 

 
�ŚĂƉƚĞƌ�ϰϬϮ��ůƵďŚŽƵƐĞ 
ϱϮϬ�,ĞĂƚŚ�ZŽĂĚ 
,ĞĂƚŚ͕�KŚŝŽ�ϰϯϬϱϲ� 
���ϰϬϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 
 
 
 
 
 

 

�ĂƚĞƐ�ŽĨ�EŽƚĞ 

zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�ZĂůůǇ .... �ƵŐ�ϭϰ 

&ůǇ-/Ŷͬ�ƌŝǀĞ-/Ŷ� 
WĂŶĐĂŬĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ .... �ƵŐ�Ϯϴ 

&ůǇŝŶŐ�^ƚĂƌƚͬ 
�ĂŐůĞ�&ůŝŐŚƚ .............. ̂ ĞƉƚ�ϭϭ 

 



ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&�K͕�ŵĂŝŶůǇ�ĞŶůĂƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ƌŽŽŵ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘� 

	��-����ǣ��������������������������� 
ZŽůůŝĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ŇǇŽƵƚƐ�ƚŽ�WĂƌŬĞƌƐďƵƌŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͘�
ZŽůůŝĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇǇ-ŽƵƚƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 

������������ǣ� 
· WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ�ϮϴƚŚ�&ůǇ-/Ŷ�WĂŶĐĂŬĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͘�dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ�

ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϮŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŽŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�&ůǇ-/Ŷ�ƉŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŽƵƚ�ĐŽƉŝĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ĂŝƌƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�dŽŵ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĂƵƚŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƚĂŬĞƌƐ͘�
dŚĞ���W�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 

· ����ϰϬϮ��ǀŝĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͗�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�<ĞŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘� 

������������ǣ� 
�ƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϭϮƚŚ�zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�ĞǀĞŶƚ͗� 
· /ƚ�ǁĂƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐƌĞǁ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĨŽůůŽǁĞĚ͘�dŽŵ�ĂƉŽůŽŐŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚŝƐ��s��ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽ�ƚƵƌŶĞĚ�
ŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ũƵƐƚ�ŐŽƚ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�z��ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ͘� 

· tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ��d�&�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƉŝůŽƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐĂ-ǀĞƌƐĂ͘�ZĂůƉŚ�
�ƌĂŶĚŽŶ�ƐĂŝĚ�ŚĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�z�ͬƉŝůŽƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇǇŝŶŐ͘� 

· /ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ůĞŐĂů�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŇǇ�ŬŝĚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŇŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ͕�ĂŶĚ�Ă�
ŇŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŇŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ͘� 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞǀĞŶƚ͘� 

�������������ǣ������ 
DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŚƌŝƐ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ZŽůůŝĞ�
�ĂŝůĞǇ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�sŽůƉĞ�Ăƚ�ϭϵϰϱ�ŚŽƵƌƐ͘� 

DŝŶƵƚĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ� 

 

 

Ϯ 

����ͶͲʹ���ϐ����� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĞƌŶŝĞ�sŽůƉĞ 
ϲϭϰ-ϮϲϬ-ϬϱϬϵ� 
 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ZŽůĂŶĚ�;ZŽůůŝĞͿ��ĂŝůĞǇ 
ϳϰϬ-ϯϯϰ-Ϯϵϲϯ� 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
DĞůŝƐƐĂ�YƵŝƩĞƌ 
ϲϭϰ-ϱϰϮ-ϳϲϱϵ� 
 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ 
ϳϰϬ-ϱϴϳ-ϮϯϭϮ 
ĐĞůů�ϳϰϬ-ϯϮϯ-ϲϵϵϰ� 
 

dŽ�ƉĂǇ�ĚƵĞƐ͗ 
����ϰϬϮ 
�ƩŶ͗�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ϱϮϬ�,ĞĂƚŚ�ZŽĂĚ͕ 
,ĞĂƚŚ͕�K,�ϰϯϬϱϲ 
 
 



��������������	��-���� 
&ůǇ-ͲŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�
ĂŶĚ�ϯƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚĞƉĂƌƚ�
ĨƌŽŵ�EĞǁĂƌŬͬ,ĞĂƚŚ��ŝƌƉŽƌƚ�
;sd�Ϳ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƵŶůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ͕� 
&ůǇ-ͲKƵƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

ϯ 

���ͶͲʹ����������������������������
����ͳͶǡ�ʹͲʹͳ� 
&ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��K��ŵĞƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ͘�WƌĞƐĞŶƚ�
ǁĞƌĞ�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ͕��ĂƌŶĞǇ�<ĞŵƚĞƌ͕�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ�ĂŶĚ�dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ͘� 

/ƚĞŵ�ϭ͗�dŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ďǇ�
<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ͕�DĞůŝƐƐĂ�YƵŝƩĞƌ�ĂŶĚ�ZĂĞŶĞů�'ŝďƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚƌĂŌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘�<ĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�WŽǁĞƌ�WŽŝŶƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�ǁĞůů͘��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�
�ĂƌŶĞǇ�<ĞŵƚĞƌ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ƚŽ�<ĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘��ĂƌŶĞǇ�ƚŚĞŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐŝĂů�ĂǀŝĂƟŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ǀĞŚŝĐůĞ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘�
<ĞŶ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂƐĂƉ͘�dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ƟƚůĞĚ�͞'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�
KǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�KŚŝŽ������ŚĂƉƚĞƌ�ϰϬϮ��ǀŝĂƟŽŶ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕͟�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĮůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͘� 

/ƚĞŵ�Ϯ͗��ƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�<ĞŶ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϭϮƚŚ�z��ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŽƚĂů�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŋĞ�
ŝŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ΨϮϭϰ͘ϬϬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŝƐ�ΨϳϰϮ͘ϳϱ͘�
dŚŝƐ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�d-ƐŚŝƌƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚ�ŽƵƌ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽůĚ�Žƌ�ŶĞǁ�ƐƚǇůĞƐ͖�ĂůƐŽ͕�ƐŚĂůů�ǁĞ�ƌĞƉůĞŶŝƐŚ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�
ŽĨ�ƐŵĂůů�ƉůĂŶĞƐ͍�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

/ƚĞŵ�ϯ͗�ZŽůůŝĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůƵďŚŽƵƐĞ͘�dŚĞ�ďĂĐŬŇŽǁ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ǀĂůǀĞ�ǁĂƐ�ůĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ŽŶ�ŽƌĚĞƌ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ďǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶŝŐŚƚ͕�ŶĞǆƚ�
dƵĞƐĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘� 

�ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ� 

	������������� 


����͵ǣ�	������������	����� 
:ƵƐƚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂǇ�:ƵůǇ�ϯƌĚ͕�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�EĞǁĂƌŬ�
Ăƚ�ϴ͗ϭϱĂŵ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞dŝŶ�'ŽŽƐĞ͟�
WŽƌƚ��ůŝŶƚŽŶ�KŚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƉůĂŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉ͘�/�
ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�Λ�ϯ͕ϬϬϬ͛�ĂďŽƵƚ�ϰϬ�ŵŝůĞƐ�
ĂǁĂǇ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŚŽǁ�ĐůĞĂƌ�ŝƚ�ǁĂƐ͘��dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁĞƌĞ͗ 

�ĞƐƐŶĂ�ϭϱϬ͗��Žď��ƌŚĂƌĚ� 
�ĞƐƐŶĂ�ϭϱϬ͗��ŚƌŝƐ��ŶĚĞƌƐŽŶ� 
�ƌĐŚĞƌ�//͗��Ăƌů��ƌĂĚĚŽĐŬ͕��ƌŶŝĞ�,ĂƌƚŵĂŶ 

ϯ 



^ƵƉĞƌ��Ƶď͗�dŽŵ�dŚŽŵƉƐŽŶ� 
�ŚĞƌŽŬĞĞ�Ϯϯϱ͗�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ͕�'ƌĞŐ�<ĂǇƐ 

^ĞĞ�Ǉ͛Ăůů�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŇǇ�ŽƵƚ͘� 
 zŽƵƌ�ηϰϬϮ�ŇǇ�ŽƵƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕ 
        ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ 

ϰ 

 

���������Ƭ������������� 
sŝƐŝƚ�ŽŚŝŽĂŝƌĂŶĚƐƉĂĐĞ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ŝƌ�
Θ�^ƉĂĐĞ�DƵƐĞƵŵ�Ăƚ�WŽƌƚ��ŽůƵŵďƵƐ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�Žƌ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 


