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ϭϮ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ���Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�/�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�����ǁĂƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŇŝŐŚƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�/�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ����͛Ɛ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�/�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƚŽ�
ƐƵďŵŝƚ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�/�ĚŝĚ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�
ĞŵďĞůůŝƐŚĞĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂĚ�dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘��&ŝǀĞ�ǁĞĞŬƐ�ĞůĂƉƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ZĂǇ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ����͘��/�ŽƉĞŶĞĚ�ŵǇ�ĞŵĂŝů�ŽŶĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�����ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰϬϮ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƚĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ͘� 

tĞ�ŶŽǁ�ŚĂĚ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ͘��tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�/�ŚĂĚ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�
ĚŽ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĐŝƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��ůů�ƚŚĂƚ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�Őŝƌů�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ŵĞĞƟŶŐ͘��:ĞƐƐŝĐĂ�WŽƐƚůĞ�ŚĂĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉŝůŽƚ͘�/�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƐŝĐĂ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ����͘��^ĞǀĞƌĂů�
ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�����ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƐŝĐĂ͛Ɛ�
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������-�����ǡ���� ��������ͶͲʹ���������
�������������������� 

�ŚĂƉƚĞƌ�ϰϬϮ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
�Ks/�͘�WŽƚůƵĐŬ�Ăƚ�ϲ͗ϭϱ�Ɖŵ͕�
ŵĞĞƚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ͘ 
· KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ 
· EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ 
 
 
�ŚĂƉƚĞƌ�ϰϬϮ��ůƵďŚŽƵƐĞ 
ϱϮϬ�,ĞĂƚŚ�ZŽĂĚ 
,ĞĂƚŚ͕�KŚŝŽ�ϰϯϬϱϲ� 



ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�
^ĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�
:ĞƐƐŝĐĂ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƌĞĚ�
Ψϰ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĞƌ�
ůĞƐƐŽŶƐ͘� 

dŽŵ�ĂŶĚ�/�ƚƌĂĐŬĞĚ�ŚĞƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�

ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘�tĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘��dŽŵ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƐŽůŽĞĚ͘��dŚĞ�����ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŚŝƌƚ�ƚŽ�
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŚŝƌƚ�ǁŚĞŶ�
ƐŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŚĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�&���ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͘��KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�
/�ƚƌĂĐŬĞĚ�ŚĞƌ�ĐŚĞĐŬ�ƌŝĚĞ�ŝŶ�EϭϮϴϲϬ͘���ƚ�ϭϮ͗ϯϲ�WD�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�
Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂǀŝĂƚƌŝǆ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞/͛ŵ�ŽĸĐŝĂůůǇ�Ă�WƌŝǀĂƚĞ�
WŝůŽƚ͊͟ 

&Žƌ�ŵĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�ϮϬ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͘�&ƌŽŵ�ŵǇ�
ĮƌƐƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐůƵď͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�:ĞƐƐŝĐĂ͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŚĞƌ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƚŽ�ŚĞƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƉŝůŽƚ�ŝŶ�
�ŚĂƉƚĞƌ�ϰϬϮ͘��/�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�����ƚŽ�
ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂǇ��ǀŝĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŵĞ�ďǇ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘�dŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�
ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ŵǇ�ĂĚŵŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ͘��dŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƐŝĐĂ͛Ɛ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�� 

�ĂƌŶĞǇ�<ĞŵƚĞƌ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�:ĞƐƐŝĐĂ�WŽƐƚĂů�ŽŶ� 
�ĂƌŶŝŶŐ�zŽƵƌ�WƌŝǀĂƚĞ�WŝůŽƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͊ 

���������������������������� 
�ŚƵĐŬ�^ŶŽŽŬ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁĞůů�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƌĞŚĂď�Ăƚ�
ƚŚĞ�WŝĐŬĞƌŝŶŐƚŽŶ��ĂƌĞ��ĞŶƚĞƌ�ZĞŚĂď͕�ZŽŽŵϭϭϮ͘ �,Ğ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ĐĂƌĚƐ�ƚŚĞƌĞ͘ ��ŚƵĐŬ͛Ɛ�ĂŶĚ�<ĂƟĞ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ϭϯϮϲϱ�/ǀǇ�ZŽĂĚ�
E�͕� dŚŽƌŶǀŝůůĞ͕�K,�ϰϯϬϳϲ͘ �<ĂƚŚǇ�ĂŶĚ��ŚƵĐŬ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞůĨĂƌĞ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

Ϯ 

����ͶͲʹ���ϐ����� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĞƌŶŝĞ�sŽůƉĞ 
ϲϭϰ-ϮϲϬ-ϬϱϬϵ� 
 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ZŽůĂŶĚ�;ZŽůůŝĞͿ��ĂŝůĞǇ 
ϳϰϬ-ϯϯϰ-Ϯϵϲϯ� 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
DĞůŝƐƐĂ�YƵŝƩĞƌ 
ϲϭϰ-ϱϰϮ-ϳϲϱϵ� 
 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ 
ϳϰϬ-ϱϴϳ-ϮϯϭϮ 
ĐĞůů�ϳϰϬ-ϯϮϯ-ϲϵϵϰ� 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



��������������	��-���� 
&ůǇ-ͲŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�
ĂŶĚ�ϯƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚĞƉĂƌƚ�
ĨƌŽŵ�EĞǁĂƌŬͬ,ĞĂƚŚ��ŝƌƉŽƌƚ�
;sd�Ϳ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƵŶůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ͕� 
&ůǇ-ͲKƵƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
;ϳϰϬͲϯϯϰͲϮϵϲϯͿ 

 

 

���Ǥ���ͶͲʹǤ��� 
sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�����ϰϬϮ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�ŇǇ-ŽƵƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŶŽƚĞ͘�^ĞŶĚ� 
ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ͗��
'ĂƌǇ�<Ƶƌƚǌ�Ăƚ� 
ŝŶĨŽΛĞ-<Ƶƌƚǌ͘ĐŽ 
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���������������ͶͲʹ����������������������ʹͲʹͲ� 
dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ŚĂŶŐĂƌ͕�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĞƌŶŝĞ�sŽůƉĞ�ǁŚŽ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WůĞĚŐĞ�ŽĨ��ůůĞŐŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ůĂŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ĮŌĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ͕��ĂǀŝĚ�tŝůůŝĂŵƐ͘��ĞƌŶŝĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ͘��ĂǀŝĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ŇŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ͗�dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŵŝŶƵƚĞ�ĂƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ďǇ�
�ĂƌŶĞǇ�<ĞŵƚĞƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ŚĂƌůŝĞ�ZŚŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ͗�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĂƚĞĚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘���ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽůůŽǁƐ͗�dŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ΨϮϵϳϮ͘ϳϯ͘�
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ψϵϭ͘ϬϬ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ͘�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�
ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŽĨ�ΨϮϬϬϬ͘ϬϬ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�����ĨŽƌ�ZĂǇ��ǀŝĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘�
�ǆƉĞŶƐĞƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�hƟůŝƟĞƐ͗�ΨϴϮ͘ϯϵ͘�&ĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ψϭϭ͘ϲϰ�;ǁĞďƐŝƚĞ�
ŚŽƐƟŶŐͿ͘�KƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ͗�Ψϭϴϯϲ͘ϳϱ�ƉĂŝĚ�ƚŽ��ǀŝĂƟŽŶ�tŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ZĂǇ��ǀŝĂƟŽŶ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�<ĞŶŶǇ�ZĂƵĐŚ�ŵĞŵŽƌŝĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘��ŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�Ψϯ͕ϬϴϮ͘ϵϱ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ΨϮϳϴϲ͘ϲϵ�ŝŶ�z��ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƵĞƐ͗�ΨϬ͘ϬϬ͘��ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ͗�ΨϮϵϲ͘Ϯϲ�-�
ΨϯϳϬ͘ϬϬ�;z��ĐƌĞĚŝƚƐͿ�с�;Ψϳϯ͘ϳϰͿ͘�DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
�ĂƌŶĞǇ�<ĞŵƚĞƌ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ŚĂƌůŝĞ�ZŚŽĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

�ŝƌƉŽƌƚ��ŽĂƌĚ�ZĞƉŽƌƚ͗�ZĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ͘� 
· dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�&�K�ĂŶĚ�

ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&���ĂŶĚ�ƚŚĞ�&���ŚĂƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŽĂŶƐ͘� 

· 'ĞŽƌŐĞ�&ĂĐŬůĞƌ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďƵǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ƚŽ�ĂƵŐŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�
ŇĞĞƚ͘� 

· dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ǁĂŝƟŶŐ�ŽŶ�WŚŝůŝƉƐ�ϲϲ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀĞ�ĨƵĞů�ƉƵŵƉƐ͘� 

&ůǇ-KƵƚƐ͗�ZĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ� 
· ZŽůůŝĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŇǇ-ŽƵƚ�ƚŽ�ZŝĐŚĂƌĚ-�ŽǁŶĞǇ͕��ŽƐŚŽĐƚŽŶ�ŽŶ�^ĞƉƚ�ϱƚŚ͘�

�ŝŐŚƚ�ĂŝƌƉůĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁĞůǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŇĞǁ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�/ϰϬ�ƚŽ�ĞĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Őƌŝůů
-ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ZŽůůŝĞ͕�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͘� 

· dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŇǇ-ŽƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ�ƚŽ�WŽƌƚ��ůŝŶƚŽŶ�;W�tͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
dŝŶ�'ŽŽƐĞ��ŝŶĞƌ͘� 

KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗� 
· :ĞƐƐŝĐĂ�WŽƐƚůĞ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ��ĂƌŶĞǇ�<ĞŵƚĞƌ͕�ŐĂǀĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚ�

ŽŶ�ŚĞƌ�ŇǇŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŚĞƌ�&���ǁƌŝƩĞŶ�ƚĞƐƚ͕�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�Ăůů� ϯ 



ŚĞƌ�ƐŽůŽ�ŇŝŐŚƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐŽůŽ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŚĞƌ�WW>�ĐŚĞĐŬ�ƌŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϴƚŚ͘��ĂƌŶĞǇ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ZĂǇ��ǀŝĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�����ĂŶĚ�Ăůů�ŵŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ͘� 

· dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůƵďŚŽƵƐĞ͘� 

· WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ��ͬs�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ͘� 

· DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ͘�
:ĞƐƐŝĐĂ�WŽƐƚůĞ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ƚƌŝŵŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚƌƵďƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ǁĞĞĚ�ŬŝůůĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞĚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ǇĞůůŽǁ�ĂƌƌŽǁ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĂǇ��ǀŝĂƟŽŶ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘� 

· �ŚƌŝƐƚŵĂƐͬ,ŽůŝĚĂǇ��ĂŶƋƵĞƚ͗�dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ǀŝĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ůŽǁ�ŽŶ�ĨƵŶĚƐ͕�ǁĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘���ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
�ŚĂƌůŝĞ�ZŚŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��ŌĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ă�ǀŽƚĞ�ǁĂƐ�
ƚĂŬĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ͘� 

· dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘� 

· ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�
ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĐĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŶŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�:ƵƐƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�d-,ĂŶŐĂƌ͘� 

������������ǣ� 
· dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�

ŵĞŵďĞƌ��ŚƵĐŬ�^ŶŽŽŬ͘�dŽŵ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ƚŽ�ŚĞůƉ��ŚƵĐŬ�ĂŶĚ�<ĂƟĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂůůĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ͘�dŽŵ�ƉĂƐƐĞĚ�
Ă�ĐĂƌĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�
�ŚƵĐŬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ͘� 

· dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ͕�<ĞŶŶǇ�ZĂƵĐŚ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂƐ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�^ƚ͘�
&ƌĂŶĐŝƐ�ĚĞ�^ĂůĞƐ�ĂŶĚ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�dŽŵ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ͘� 

ϰ 

 



 

ϱ 

�������������ǣ� 
ZĂůƉŚ��ƌĂŶĚŽŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚŽƌŵ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�Ăƚ�
tǇŶŬŽŽƉ��ŝƌƉŽƌƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͘�^ĞǀĞƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĂŶŐĂƌƐ�
ǁĞƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂŝƌƉůĂŶĞƐ͘� 

��������ǣ� 
<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐǇůŝŶĚĞƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�Zs-ϵ�͘�<ĞŶ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�ŇǇŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬ-ŝŶ�ƟŵĞ͘�,Ğ�ĐƌĞĚŝƚƐ�dŽŵ�dŚŽŵƉƐŽŶ͛Ɛ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă��&/ͬŵĞĐŚĂŶŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂŝƌĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ��ŝƌƉŽƌƚ�;>,YͿ�ǁŝƚŚ�
ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��Žď�DĂƌƌŝŽƩ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ŚĂƌůŝĞ�
ZŚŽĂĚƐ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬϯϬ�Ɖŵ͘� 

DŝŶƵƚĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ� 

����ͶͲʹ�����������������������ͻ-͵Ͳ-ʹͲʹͲ� 
�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĞƌŶŝĞ�sŽůƉĞ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZŽůůŝĞ�
�ĂŝůĞǇ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�DĞůŝƐƐĂ�YƵŝƩĞƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ͕��ŽĂƌĚ�
DĞŵďĞƌƐ͗�ZŽďĞƌƚ�DĂƌƌŝŽƩ͕�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ͕�ĂŶĚ��ĂƌŶĞǇ�<ĞŵƚĞƌ͘� 

dŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ͘� 

/ƚĞŵ�ϭ͗� 
dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�
ΨϮϵϲ͘Ϯϲ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůƐ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ΨϯϬϬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚƵĞƐ�ƚŽ�����ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ΨϲϬϬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚƵĞ�ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ůŽǁ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ΨϮϲϰϵ͘Ϯϰ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ͘�dŽŵ�ƐĂŝĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ĚƵĞƐ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ΨϲϬϬ͘ϬϬ͘� 

dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĨƵŶĚ͘� 

�ĂƌŶĞǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ΨϭϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŽŶ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ͘�;�ĂƌŶĞǇ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ΨϭϬϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϵϵ͛Ɛ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŝƌŵĂŝů��ĞĂĐŽŶ�
^ǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘Ϳ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�DĞůŝƐƐĂ�YƵŝƩĞƌ�ƚŚĞŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�
ΨϯϰϬ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ĂĐŬ�DĂŬŝ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�Ψϲϵϰ͘Ϯϰ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�z��ĨƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ͘��ĂƌŶĞǇ͛Ɛ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭϭϯϰ͘Ϯϰ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ͘�dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ͘��ŌĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�Ă�ǀŽƚĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘� 

ϱ 



/ƚĞŵ�Ϯ͗� 
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĨƵŶĚƐ͗� 

· DĞůŝƐƐĂ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶĞƌŐǇ��Ž-KƉ�ĂŶĚ�
ƐŚĞ�ƌĞĂĚ�Ă�ŇǇĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶĞƌŐǇ��Ž-ŽƉ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂǁĂƌĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

· <ĞŶ�ĂŶĚ�DĞůŝƐƐĂ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�dŽŵ�
ǁŝůů�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĂƚƐ͕�ƐŚŝƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽǇƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ͘�;tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�
ΨϴϴϬ͘ϳϱ͘Ϳ� 

· �ĞƌŶŝĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĚƵĞƐ�ƚŽ�Ψϭϱ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂŶĚ�ΨϮϱ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ͘��ƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ΨϭϮ�ĂŶĚ�Ψϭϴ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĨŽƌ�
ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ďƵƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƐůŽǁůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϬй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚƵĞƐ�ƚŽ����͘�DĞůŝƐƐĂ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĚƵĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ��ĂƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂŝĚ�ĂŚĞĂĚ�ďĞ�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƵƉ͘� 

· dŽŵ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�z��ĐƌĞĚŝƚƐ�
ŽĨ�ΨϯϳϬ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�z��
ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŽŵ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ŇĂƚ�ƐĐƌĞĞŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ůů�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘�dŽŵ�ǁŝůů�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�'ĂƌǇ�
<Ƶƌƚǌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ͘� 

· dŽŵ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�����ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ΨϭϰϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƉĂǇ�ŝŶ�ĨĞĞƐ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŽŵ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�'ĂƌǇ�<Ƶƌƚǌ͘� 

/ƚĞŵ�ϯ͗� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐƐ͘� 

· ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ��ƌĞŶƚ��ĞǁĞǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚŝƐ�;Ğǆ�DWtͿ�
ŚĂŶŐĂƌ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘�
,Ğ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŽŶĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƐŽ�ƚŚŝŶŬ�ďŝŐ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŽƚůƵĐŬ�ĨŽŽĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘� 

· �ŌĞƌ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�<ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�
�Žď�DĂƌƌŝŽƩ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�Ă��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ͘� 

ϲ 

 



 

ϳ 

	��-����������� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϴ͗��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�dŝŶ�'ŽŽƐĞ 

WĞƌĨĞĐƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ŶŝƉƉǇ�ďƵƚ�ǇĂ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ϰϬ-ϱϬ�ŵŝůĞƐ͊�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ĚƌŽǀĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�;ďƵƐǇͿ�ďƵƚ�ƐƚĞĂĚǇ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ͘ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗ 
�ĞƐƐŶĂ�ϭϱϮ͘��ŚƌŝƐ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
�ĞƐƐŶĂ͘�ϭϱϮ͘��ŝĐŬ�WƵƌĚƵĞ 
�ƌƌŽǁ͘ � :ŝŵ�>ĞŵůĞǇ�ĂŶĚ�ƐŽŶ�DŝĐŚĂĞů 
�ŚĞƌŽŬĞĞ�ϭϲϬ͘��Ăƌů�'ŽƐƐĞƩ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�EŝĐŽůĞ 
�ĞƐƐŶĂ�ϯϯϳ�-�dĞĚ�YƵŝŶŶ�ĂŶĚ��Žď��ƌŚĂƌĚ�;ǁŝƚŚĚƌĞǁͿ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ƉƌŽďůĞŵƐ 
�ŚĞƌŽŬĞĞ ��� ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯ͗�&ůŝŐŚƚ�ƚŽ�^ƉŽƌƚǇ͛Ɛ 

dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŇǇ-ŽƵƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ͘�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁĂƐ�:ƵƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĨĂůů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŇŝŐŚƚ�ŶĞĂƌ��ŝŶĐŝŶŶĂƟ͘�
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂůǁĂǇƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�͞ĨƌĞĞ͟�ŚŽƚĚŽŐƐ�ĂŶĚ�
ďƌĂƚƐ͘�^ŝǆ�ƉŝůŽƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘ 
�ĞƐƐŶĂ�ϯϯϳ͗��dĞĚ�YƵŝŶŶ͕�ĂŶĚ��Žď��ƌŚĂƌĚ 
�ĞƐƐŶĂ�ϭϱϮ͗���ŝĐŬ�WƵƌĚƵĞ 
WŝƉĞƌ�ϭϴϬ͗��:ŝŵ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�>ĞŵůĞǇ 
WŝƉĞƌ�Ϯϯϱ͗��ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚ͘�ϭϬ͗��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�d^K� 

�ĂƌƌŽůůƚŽŶ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ϳϱ�ŵŝůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�
EĞǁĂƌŬͬ,ĞĂƚŚ͘ �dŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ��ŵŝŐŽƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͘� 
 �ůƵĞ�ƐŬŝĞƐ�ĂůǁĂǇƐ͕ 
 η�ϰϬϮ�&ůǇ-ŽƵƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
      ZŽůůŝĞ 

dŽƉ�ƚŽ�ďŽƩŽŵ͗�^ƉŽƌƚǇ͛Ɛ͕��ĂƌƌŽůůƚŽŶ͕�dŝŶ�'ŽŽƐĞ 
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