
�������������ǣ���ǯ�����������ǨǨǨ 
dŚĞ�DĂƌĐŚ�ϭϲƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŚĂŶŐĂƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŽŬŝĞƐ͕�ŶŽ�ƉŽƚůƵĐŬ�ĚŝŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ͘ 

����ͶͲʹ�����������������	��������ʹͲʹͳ� 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă��ŽĂƌĚ�
DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ͘ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌƐ�ZĞƉŽƌƚ͗��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĂƚĞĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�
ϮϬϮϭ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ͗�Ψϯ͕ϴϴϵ͘ϯϭ͘��ƵĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͗�Ψϴϳ͘ϬϬ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
hƟůŝƚǇ�&ƵŶĚ͗�Ψϭϳϴ͘ϬϬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ΨϭϬϬ�ĨƌŽŵ��ŝĐŬ�WĞƌĚƵĞ͕�ΨϰϬ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ�
�ŚĂƌůŝĞ�ZŚŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ��Žď�DĂƌƌŝŽƩ͘��ǆƉĞŶƐĞƐ�WĂŝĚ͗�ƵƟůŝƟĞƐ�
Ψϭϳϱ͘ϱϵ͖�ǁĞď�ŚŽƐƚ�Ψϭϭ͘ϲϰ͘��ŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ͗�Ψϯ͕ϵϲϳ͘Ϭϴ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ΨϮ͕ϮϬϮ͘Ϯϲ�ŝŶ�z��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘ 

���������������������������� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�
ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�^ŝƚĞĐŽƌĞ͘�dŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ďǇ�
����ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ƵƐ�ΨϭϯϮ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŚŽƐƟŶŐ�ĨĞĞƐ͘�dŚĞ�
ŶĞǁ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘ĞĂĂ͘ŽƌŐͬĞĂĂϰϬϮ͘�'ĂƌǇ�<Ƶƌƚǌ�ŚĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞŽǀĞƌ�
ĂŶĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŶŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƟŵĞ�ĂůůŽǁƐ͘ 

dŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞŵĂŝů͕�KĸĐĞƌƐΛ���ϬϮ͘ŽƌŐ͕�ǁĂƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞď�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚƌŽƉƉĞĚ͘�
KƵƌ�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞĂĂϰϬϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

	��-���� 
DĂƌĐŚ�ϭ͕�WĂƌŬĞƌƐďƵƌŐ�ts 

dŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�tĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘� 

������ʹͲʹͳ 
 

�������������� 
������������ͶͲʹ� 

������-�����ǡ���� 

��������ͶͲʹ���������
�������������������� 

· DĂƌĐŚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϭ 
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�,ĂŶŐĂƌ 

· �Ɖƌŝů�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ 
· DĂǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ 

 
�ŚĂƉƚĞƌ�ϰϬϮ��ůƵďŚŽƵƐĞ 
ϱϮϬ�,ĞĂƚŚ�ZŽĂĚ 
,ĞĂƚŚ͕�KŚŝŽ�ϰϯϬϱϲ� 
���ϰϬϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 
 
 
 

 



^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂƌĐŚ�ϲ͕�ƚŽ�^ƉŽƌƚǇ͛Ɛ 

^ƵĐŚ�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŇǇ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�sŝƐŝďŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐƵƉĞƌ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�,ŽƚĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ďƌĂƚƐ�
ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ďĂĚ�ĞŝƚŚĞƌ͊�/�ďĞůŝĞǀĞ�
ǁĞ�ĚŝĚ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ƐŚŽƉ�ƚŽŽ͘ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗ 
�ŚĞƌŽŬĞĞ�ϭϲϬ �^Ăŵ�,Ƶī�ĂŶĚ�
ZŽǇ�,Ƶƌƚ 
�ĞƐƐŶĂ͘ �ϭϱϮ ��ŝĐŬ�WƵƌĚƵĞ 
>ƵƐĐŽŵďĞ͘ � ϴ�͘��ĂŵĚĞŶ�
�ŽůůŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉŝůŽƚ 
�ƌĐŚĞƌ�//͘ �:ŝŵ�>ĞŵůĞǇ�ĂŶĚ�ƐŽŶ�
DŝĐŚĂĞů 
�ŚĞƌŽŬĞĞ�Ϯϯϱ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ�ĂŶĚ�
�Žď�DĂƌƌŝŽƩ 
 
�ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͘�
<ĞĞƉ�ĂĐƟǀĞ͊͊� 

�ůƵĞ�^ŬŝĞƐ��ůǁĂǇƐ͕ 
ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ͕�&ůǇ-ŽƵƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

 

Ϯ 

����ͶͲʹ���ϐ����� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĞƌŶŝĞ�sŽůƉĞ 
ϲϭϰ-ϮϲϬ-ϬϱϬϵ� 
 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ZŽůĂŶĚ�;ZŽůůŝĞͿ��ĂŝůĞǇ 
ϳϰϬ-ϯϯϰ-Ϯϵϲϯ� 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
DĞůŝƐƐĂ�YƵŝƩĞƌ 
ϲϭϰ-ϱϰϮ-ϳϲϱϵ� 
 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ 
ϳϰϬ-ϱϴϳ-ϮϯϭϮ 
ĐĞůů�ϳϰϬ-ϯϮϯ-ϲϵϵϰ� 
 

dŽ�ƉĂǇ�ĚƵĞƐ͗ 
����ϰϬϮ 
�ƩŶ͗�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ϱϮϬ�,ĞĂƚŚ�ZŽĂĚ͕ 
,ĞĂƚŚ͕�K,�ϰϯϬϱϲ 



��������������	��-���� 
&ůǇ-ͲŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�
ĂŶĚ�ϯƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚĞƉĂƌƚ�
ĨƌŽŵ�EĞǁĂƌŬͬ,ĞĂƚŚ��ŝƌƉŽƌƚ�
;sd�Ϳ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƵŶůĞƐƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ͕� 
&ůǇ-ͲKƵƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
;ϳϰϬͲϯϯϰͲϮϵϲϯͿ 

ĐŚĂƉƚĞƌƐ͘ĞĂĂ͘ŽƌŐͬ���ϰϬϮ�
sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�����ϰϬϮ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�ŇǇ-ŽƵƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŶŽƚĞ͘�^ĞŶĚ� 
ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ͗��
'ĂƌǇ�<Ƶƌƚǌ�Ăƚ� 
ŝŶĨŽΛĞ-<Ƶƌƚǌ͘ĐŽ 

 

 

 

 

 

ϯ 

���ͶͲʹ���������������������������� 

������ͳͲǡ�ʹͲʹͳ�����������������������������������������������������	������ 

/Ŷ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�sW�ZŽůůŝĞ��ĂŝůĞǇ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�DĞůŝƐƐĂ�YƵŝƩĞƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�dŽŵ�
DĐ&ĂĚĚĞŶ͕��ĂƌŶĞǇ�<ĞŵƚĞƌ͕�ZŽďĞƌƚ�DĂƌƌŝŽƩ͕�<ĞŶŶĞƚŚ�,ƵŐŚĞƐ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ĞƌŶŝĞ�sŽůƉĞ�ǁĂƐ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�
�Ks/��ϭϵ͘� 

WůĂĐĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ͗�����ϰϬϮ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ͕�ϱϮϬ�,ĞĂƚŚ�ZŽĂĚ͕�,ĞĂƚŚ͕�KŚŝŽ͘�dŚĞ�
ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƐůŝĚĞƐŚŽǁ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ds-ŵŽŶŝƚŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůĂƉƚŽƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ͘�dŽŵ�ŚĂƐ�ĂĚĚĞĚ�Ă�tŝ&ŝ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ds-ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

/ƚĞŵ�ϭ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϭϲƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŚĂŶŐĂƌ͘� 

/ƚĞŵ�Ϯ͘�ZŽůůŝĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�&ƌĞĚ�DĂŬŝ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞĞůŝŶŐ�
ƉĂŝŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĸƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘� 

/ƚĞŵ�ϯ͘�ZŽůůŝĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ��ƌŝĂŶ�tǇŶŬŽŽƉ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Dƚ͘�sĞƌŶŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘� 

/ƚĞŵ�ϰ͘�ZŽůůŝĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶŽĸĐŝĂů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�&�K�ǁŝůů�
ďĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�&�K�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�
ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�&�K�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ZŽůůŝĞ͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ͘� 

/ƚĞŵ�ϱ͘�DĞůŝƐƐĂ�ĂŶĚ�<ĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ƉĂƉĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘�DĞůŝƐƐĂ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ZĂĞŶĞů�'ŝďƐŽŶ͘� 

/ƚĞŵ�ϲ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌŽƵŶĚ-ƚĂďůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ-ĞǆĞŵƉƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚĞĚƵĐƚ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ͘�
�ĂƌŶĞǇ�ŐĂǀĞ�Ă�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƵĞů͕�ƉƌŽƌĂƚĞĚ�ŚĂŶŐĂƌ�ƌĞŶƚĂů͕�ƉƌŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘�dŽŵ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ĚƵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘� 

/ƚĞŵ�ϳ͘�dŽŵ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�'ĂƌǇ�<Ƶƌƚǌ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī͘�'ĂƌǇ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�
ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽ�ŽůĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƚŚƵŵď-
ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĮůĞƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŚĂƉƚĞƌƐ͘ĞĂ͘ŽƌŐͬ���ϰϬϮ͘���ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ����ϰϬϮ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝƚ͘�dŚĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ����ϰϬϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�dŚĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ŶĂŵĞ�
���ϰϬϮ͘ŽƌŐ͘� 

/ƚĞŵ�ϴ͘�dŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŽ�Ă�'ŽůĚ�ƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�/D�ͬsD��ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ������ƵŝůĚĞƌƐ�>ŽŐ�ŽŶ�ƚŚĞ����͘ŽƌŐ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘� 

ϯ 



���������������������� 

������ͻǡ�ʹͲʹͳ����������������������������������������������������������� 
/Ŷ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�EŽƚ�ŵƵĐŚ�ŝƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĐŽǀĞƌ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŝůůƐ͘�KĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͖ 

ϭͿ dŚĞ�ŶĞǁ�ďŽǆ�ŚĂŶŐĂƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�͞ǁĞƐƚ�ŚĂŶŐĂƌ͟�—ƐŝƚĞ�
ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ͕�ƐƚŽŶĞ�ƉůĂĐĞĚ͕�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘� dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ũƵƐƚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶĞǁĞƐƚ�d-ŚĂŶŐĂƌ�ƌŽǁ�͘ 

ϮͿ dŚĞ�ŶĞǁ�ƌŽǁ�ŽĨ�d-ŚĂŶŐĂƌƐ͗�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĮŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
�ŽƵŶƚǇ��ŽŶĚ��ŽƵŶƐĞů�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ƉƌŽĐĞĞĚ͘� ^ŝƚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŵŝĚ-DĂǇ͘� �ƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�:ƵůǇ�
ϭ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ƌĞĂĚǇ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�-�^ĞƉƚ͘ 

ϯͿ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�,ŝƚĐŚŝŶƐ�ŚĂŶŐĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽŽŶ͕�ĂƐ�ŚĞ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŝƌƉŽƌƚ͘�ZĞŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝƐ�ΨϭϬϬϬ 

 

ϰ 

WŝĐƚƵƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨ�DĂůĐŽůŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞ�,ĂǀŝůĂŶĚ�KƩĞƌ�;ϳϱϬƐŚƉͿ�ƉĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ZƵƚŚ�'ůĂĐŝĞƌ͕��ĞŶĂůŝ͕��ůĂƐŬĂ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϵ͘�DĂůĐŽůŵ�ŇĞǁ�ƌŝŐŚƚ�ƐĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŇŝŐŚƚƐĞĞŝŶŐ�ŇŝŐŚƚ͕�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘�/�ŐŽƚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ũƵƐƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐĞĂƚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
Ă�ŐŽŽĚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƉĂŶĞů͘�tĞ�ŇĞǁ�ĂƌŽƵŶĚ��ŝŶĂůŝ�;Dƚ͘�DĐ<ŝŶůĞǇͿ�
Ăƚ�ϭϮ͕ϬϬϬ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůĂĐŝĞƌ�Ăƚ�ϰ͕ϱϬϬ�͚ĞůĞǀĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ƚŽ�dĂůŬĞĞƚŶĂ͕��ůĂƐŬĂ͘��������������������������������������������������������Ǉ�dŽŵ�DĐ&ĂĚĚĞŶ 


