
ϭ 

 

����ϭϵϲ 

NEWSLETTER 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

d��>��K&��KEd�Ed^ 

WĂŐĞ�ϭ 

����ǀĞŶƚƐ͕�EĞǁƐ͕�ZĂƟŶŐƐ 

WĂŐĞ�Ϯ 
���zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�&ůŝŐŚƚƐ 

WĂŐĞ�ϯ 
���tŚŽ͛Ɛ��ƵŝůĚŝŶŐ͍ 
 

WĂŐĞ�ϰ 

���^ĞĂǁŝŶĚ��Ž-WŝůŽƚ� 
WĂŐĞ�ϲ 

���KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�Θ�ϱ< 
 

WĂŐĞ�ϵ 

���&ůŽĂƚƉůĂŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĞŶĂŝ 
 

WĂŐĞ�ϭϯ 
���DǇƌŝĐŬƐ�&ůǇ-/Ŷ 
 � 

WĂŐĞ�ϭϱ 

���zŽƵƚŚ��ǀŝĂƟŽŶ�^ŝŵƵůĂƚŽƌ 
WĂŐĞ�ϭϴ 

���EĂŵĞ�ƚŚĞ�>ŽĐĂƟŽŶ 

WĂŐĞ�Ϯϰ 
����KŶ�ƚŚĞ�tĞď͕�Θ��ŽŽŬƐ 

WĂŐĞ�Ϯϱ 
���WŚŽƚŽ�&ŝŶŝƐŚ 

WĂŐĞ�ϯϯ 

���WŚŽƚŽ�&ŝŶŝƐŚ͗�DĂƌŬ�^ĂŬůĂĚ 
���Θ��Žď�WĂƩĞƌƐŽŶ 

WĂŐĞ�ϯϴ 
����ŚĂƉƚĞƌ�KĸĐĞƌƐ�Θ� 

����ŽŶƚĂĐƚƐ 
WĂŐĞ�ϯϵ 

���ϲ�DŽŶƚŚ��ĂůĞŶĚĂƌƐ 

�ŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ 
· DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ǁŝůů�

ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�E���ďƌĞĂŬ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�,ĂŶŐĂƌ͘ 

· �/Ŷ� ϮϬϮϮ� ǁĞ͛Ě� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŽƌŐĂŶŝǌĞ� Ă� ƐŝŐŶƵƉ� ƚŽ� ͞&ůǇ� KƚŚĞƌ� WĞŽƉůĞƐ͛�
�ŝƌƉůĂŶĞƐ͕͟�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉŝůŽƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƚŽ�ŇǇ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĂŝƌƉůĂŶĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ĂŝƌĐƌĂŌ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�Ă�ƐŚĂŵĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŇǇ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

EĞǁƐ 
· WĞƚĞƌ��ůďĞƌƟ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ĂƐ�zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ��ŶĚǇ�

'ŽůĚƐƚĞŝŶ͘��ŶĚǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ͊� 

· ����ƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǁĂƌĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝŶƐ͘�tĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ŚĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ͕�ďƵƚ��Ks/��ŬĞƉƚ�
ƚŚĂƚ� ĨƌŽŵ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�tĞ͛ůů� ƐƚĂƌƚ�ŚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�Ăƚ� ƚŚĞ� :ĂŶƵĂƌǇ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 

· DŝŬĞ�^ŵŝƚŚ�Śŝƚ�ϱϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�^ŽŶĞǆ�ĂŝƌĨƌĂŵĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�
ŇǇŝŶŐ�:ĂǇĚĂ�ĂƐ�Ă�zŽƵŶŐ��ĂŐůĞ͘ 

· ��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĞĂǀĞƌ�ĚĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŶĚ�ĂƌĞĂ͕�
ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĞůƉ� ĂůůĞǀŝĂƚĞ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌƵŶǁĂǇ� ŇŽŽĚŝŶŐ� ǁĞ͛ǀĞ�
ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘ 

>ŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ZĂƟŶŐƐ 
· WĞƚĞƌ� �ůďĞƌƟ͕� ĐŚĂƉƚĞƌ� sW� ĂŶĚ� ŶĞǁ� zŽƵŶŐ� �ĂŐůĞƐ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�WƌŝǀĂƚĞ�WŝůŽƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ͊ 



Ϯ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�&ůŝŐŚƚƐ 
�Ks/�-ϭϵ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŇǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�
zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ�ƌĂůůǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŇǇ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�:ƵůǇ͕��ƵŐƵƐƚ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�
d,�d�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŇǇŝŶŐ�ϭϬϬ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǁĞ�ŇĞǁ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϵϳ�ŬŝĚƐ͘�tĞ͛ůů�ƚĂŬĞ�ŝƚ͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚƐ͘��ŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐƌĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WĞƚĞ�
ĂŶĚ� 'ƌĞŐ� �ůďĞƌƟ͕� �ŶĚǇ� 'ŽůĚƐƚĞŝŶ͕� :ĂǇĚĂ� �ĐĞǀĞĚŽ-�ŝĐŬŝŶƐŽŶ͕� ^ĞĂŶ� �ůďĂŶĞƐĞ͕� WĂŶĞĞƚ� <ĂŶĚŽůĂ͕�
�ŽŵŝŶŝŬ��ŝƌĞǇ͕�ZŽŶ�Θ�DĂƌǇ�sŝĞŝƌĂ�;ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ŝĨ�ǁĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶǇŽŶĞ͊Ϳ 

WŝůŽƚ�dŽƚĂůƐ 

�ŶĚǇ�'ŽůĚƐƚĞŝŶ�  ϴ 

�ĂƐƐŝĞ�dĂƚƌŽ�   ϯ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ƌĂŶĚŽŶ� ϱ 

&ƌĞĚ�DŽƐĞƐ�   ϭϱ 

,ĞĐƚŽƌ��ŽŶƐƚĂŶƚǌŽƐ�  Ϯ 

:ĂŵĞƐ��ůůŝƐ�   ϭϳ 

>ĞĞ��ŽŽƉƌŝĚĞƌ�  ϱ 

DĂƌŬ�,ƵďĞůďĂŶŬ�  ϳ 

DŝĐŚĂĞů�^ŵŝƚŚ�  ϭϳ 

ZŽďĞƌƚ�'ůŽƌŝŽƐŽ�  ϱ 

^ƵƐĂŶ��ĞŶƵĂ�   ϭϯ 

 'ƌĂŶĚ�dŽƚĂů�  ϵϳ 

 

͘ 



ϯ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

tŚŽ͛Ɛ��ƵŝůĚŝŶŐ͍ 
dĞĚ�ZŽƐƐ�ďĞŐĂŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚŝƐ�sĂŶƐ�Zs-ϳ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘���ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�Ϯ-ϭͬϮ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉĞŶŶĂŐĞ͕�ŶĞĂƌůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞůĂŐĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�����������������������������������������dĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�DŝĐĂŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĞŵƉĞŶŶĂŐĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�ŵŽƐƚůǇ-ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ůĞŌ�ǁŝŶŐ� 
ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�Žī� 
ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐƚĂŶĚ͘ 



ϰ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

^ĞĂǁŝŶĚ��Ž-WŝůŽƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
&ƌĞĞ�ŇŝŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ƚƵƌďŽƉƌŽƉ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨĂƌ-ĨĞƚĐŚĞĚ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ƵŶƟů͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�/�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ŵǇ�^ƵƉĞƌ�^ĞĂǁŝŶĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚŚƌŝůů�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͘�/Ĩ��ƋƵĂůŝĮĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƚ�ƚŽŽ͊�tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�EϳϭZ:�ƵŶŝƋƵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϳϬ-ĚĞŐƌĞĞ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ƐĞĂƚƐ��E��ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞůůĞƌ�Žƌ�ƚƌĂĸĐ�ĂďŽǀĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞƐĐĂƉĞ�
ŚĂƚĐŚ�ǁŝŶĚŽǁ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĞǆŝŐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƐŽůĂƌ�ŚĞĂƚ͊�KŶ�ƐƵŶŶǇ�ǁŝŶƚĞƌ�
ĚĂǇƐ͕�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ͘�dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŇŝŐŚƚ�ĚĞĐŬ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ǁĂƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�-�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ-ĐŽŽůŝŶŐ�ǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƌŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƚƌŝƉƐ͘� 

^ƵŶ�E�&ƵŶ�ϮϬϮϮ͕�ϱ-ϭϬ��Ɖƌŝů�ŝƐ�Ă�ĚĞĮŶŝƚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ŵǇ�^ƵƉĞƌ�^ĞĂǁŝŶĚ��ŵƉŚŝďŝĂŶ͘�EĞǆƚ�ƵƉ�
ŝƐ��ŝƌǀĞŶƚƵƌĞ�ϮϬϮϮ͕�Ϯϱ-ϯϭ�:ƵůǇ͊�>ĂƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶǀŝůůĞ�ƐƉůĂƐŚ-ŝŶ�ϴ-ϭϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐ�
ƚŚƌĞĞ͘� 

�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͕�/͛ůů�ŇǇ�EϳϭZ:�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ϵϬϬy�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌƵdƌĂŬ�^ŽƌĐĞƌĞƌ�ĂƵƚŽƉŝůŽƚ�ĐŽƵƉůĞĚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�'ϵϬϬ�
Žƌ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZĂƉŝĚƐ��&/^͘�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ƉŝůŽƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞŇŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŝŶ-ŇŝŐŚƚ�
ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ŝƚĞŵƐ͘�tŝƚŚ�ƚǁŽ�ƉŝůŽƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ůĂƵŶĐŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ŚĂůĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��ůƐŽ͕�
ŇŝŐŚƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞǇĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘� 

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�^ĞĂǁŝŶĚ�ĐŽƉŝůŽƚ͍�zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘��ůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ŵƵůƟ-ĞŶŐŝŶĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŇǇ�ŵǇ�Wdϲ-ƉŽǁĞƌĞĚ�
^ĞĂǁŝŶĚ͘� 

�ĞŶĞĮƚƐ͗� 

�ƵŝůĚ�^�>�ĂŶĚ�^�^�ƟŵĞ͘ 
>ĞĂƌŶ�ŐůĂƐƐ�ƉĂŶĞůƐ͕�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
�ƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ƚƵƌďŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƟŵĞ 
<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŚŝŐŚ͘ 
,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ĚĂǇ-ŇǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�E��ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŽ�ĂŝƌƐŚŽǁƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘ 
�ƩĞŶĚ�ůŽĐĂů�����ŇǇ-ŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�EϳϭZ:͘ 
�ŽŵƌĂĚĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 
,ĞůƉ�ƌĞƐĐƵĞ�ƉĞƚƐ�ďǇ�Ăŝƌ͘ 
�Ğ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ-ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŚĞůƉƐ�EϳϭZ:�ďƌĞĂŬ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂůƟƚƵĚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂƐ�Ă�^ŝŶŐůĞ-

ĞŶŐŝŶĞ-ĂŵƉŚŝďŝŽƵƐ-ĂŝƌƉůĂŶĞ͘ 
&ƌĞĞ͘�EŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͊ 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƐůŽƚƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ͘�dŚĞ�ĐŽƉŝůŽƚ�ƐĞĂƚ�ŵĂǇ�Įůů�ĨĂƐƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�
ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŽ�^d�s��t/',dD�E�Ăƚ��^ƵƉĞƌ^ĞĂǁŝŶĚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘^ƵƉĞƌ^ĞĂǁŝŶĚ͘ĐŽŵ͘�,ĂƉƉǇ�ŇǇŝŶŐ͊�;WŚŽƚŽƐ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘Ϳ 



ϱ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
^ƚĞǀĞ�tŝŐŚƚŵĂŶ͛Ɛ�^ƵƉĞƌ�^ĞĂǁŝŶĚ͊ 



ϲ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ϱ<�ZƵŶ-ƚŚĞ-ZƵŶǁĂǇ 
�Ǉ�DŝĐŚĂĞů�^ŵŝƚŚ 
 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ͕������ŚĂƉƚĞƌ�ϭϵϲ͕�ůŽĐĂů�ƉŝůŽƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ǀŝĂƟŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ϯƌĚ� ĂŶŶƵĂů� ϱ<�ZƵŶ-ƚŚĞ-ZƵŶǁĂǇ�ĞǀĞŶƚ͕� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ϱƚŚ�ϲ�ϲ�DŝŶƵƚĞ�DĂŝŶ��ŝƌ� &ŝĞůĚ�
KƉĞŶ� ,ŽƵƐĞ͘� dŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ĐŽŽƉĞƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐŽŽů� ĂŶĚ� ĚƌǇ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ͘� ϱϲ� ƌƵŶŶĞƌƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϱ<͕� ǁŝƚŚ� ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ^ƚŽǁ� ĂŶĚ� �ŽǆďŽƌŽ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� dƌƵƐƚƐ�
;Ψϭ͕ϬϬϬ� ĞĂĐŚ͊Ϳ͘� �Ɛ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƚƌĞĂƚ͕� ZĞͬDĂǆ� � ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽƚ� Ăŝƌ� ďĂůůŽŽŶ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ĨƌĞĞ� ƚĞƚŚĞƌĞĚ�
ďĂůůŽŽŶ�ƌŝĚĞƐ͊�DĞĚ&ůŝŐŚƚ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ͕�ĂŶĚ��ĂƉĞ��ŝƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�dĞĐŶĂŵ��WϮϬϭϮ�ƚǁŝŶƐ͘�ΨϰϬϬ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Őƌŝůů�ƐĂůĞƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�E��͛Ɛ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͘ 

 

 



ϳ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 



ϴ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 



ϵ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

&ůŽĂƚƉůĂŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĞŶĂŝ 
�Ǉ��ŚĂƌůŽƩĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 
 

�Ǉ� ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕� /�ǁĂƐ�ŚĞĂƌƟůǇ� ƐŝĐŬ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ� ĐŽŽƉĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ŚĂĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ŝƚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ϮϬϮϬ�
ƉůĂŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ůĂƐŬĂ�ƚƌŝƉ͕�ŵŽƐƚůǇ�ĨŽƌ�ŵƵƐŬ�ŽǆĞŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŶĞĂƌ�EŽŵĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ĚƌŝǀĞ�
ƚŽ�sĂůĚĞǌ�ĂŶĚ�Ă�ǁĞĞŬ� ŝŶ� ƚŚĞ�<ĞŶĂŝ� ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŇŽĂƚƉůĂŶĞ�ŇǇŝŶŐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ��ůĂƐŬĂ�ǁĂƐ� ŝŶ�ƉƌĞƩǇ�
ŐŽŽĚ� ƐŚĂƉĞ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ǁŝƚŚ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŵŽƚĞ� ĂƌĞĂƐ� ůŝŬĞ� EŽŵĞ� ŚŝŐŚůǇ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘�^Ž�ǁĞ�ƌĞďŽŽŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƚƌŝƉ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ďŽŽŬĞĚ�ĐĂďŝŶƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�
ƐŽ� ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ĚŽ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ĐŽŽŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ďĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŽĨ� ƉŽƐƐŝďůǇ-ĐůŽƐĞĚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ůŝŬĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘�^ŶĂŐŐŝŶŐ�ƌĞŶƚĂů�ĐĂƌƐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ͕�ĞŝƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�WĂƵů�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞĚ͘ 
 
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĞŶ�ďĞĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŇŽĂƚƉůĂŶĞ-ĐƵƌƌĞŶƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�
ůĞŌ͕�ƐŽ�/�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�WĂƵů�ĂƐ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�
�ůĂƐŬĂ�&ůŽĂƚ�ZĂƟŶŐƐ͕�ŝŶ�DŽŽƐĞ�WĂƐƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐĞĂƚ͕�ďƵƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�W/�͘�^Ž�ŽŶ�Ă�ŶĂƐƚǇ͕�ǁŝŶĚǇ͕�
ƚƵƌďƵůĞŶƚ�DĂǇ�ĚĂǇ͕�/�ƐƉĞŶƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ŇǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƩǇ�ůŝƩůĞ��ĞƌŽŶĐĂ�^ĐŽƵƚ�ŽŶ�ĂŵƉŚŝďŝŽƵƐ�ŇŽĂƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
<�^,͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�>ŽƉƌŝŶǌĞ��ǀŝĂƟŽŶ͘�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ŇǇŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ůŝƩůĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ͕�ďƵƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŶŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ůĞƐƐ�ŶŝĐĞ�ƌĂƉŝĚůǇ͕�ƐŽ�/�ŵĂĚĞ�ŽŶĞ�ƚĂǆŝ-ďĂĐŬ�
ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƐƉůĂƐŚ-ĂŶĚ-ŐŽ�ůĂŶĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƵƐĂďůĞ�ůĂŬĞ�ƚŽ�EĂƐŚƵĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ƐĂĨĞůǇ�ŚŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŐŽƚ�ƚŽŽ�ĚŝĐĞǇ͘�>ĂŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂŵƉŚŝď�ŽŶ�ǁŚĞĞůƐ�ŝƐ�
Ăƚ� ďĞƐƚ� ůŝŬĞ� ůĂŶĚŝŶŐ� Ă� ŐƌŽĐĞƌǇ� ĐĂƌƚ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐŶ͛ƚ� Ă� ƉůĞĂƐĂŶƚ� ƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĚŽ�ǁŝƚŚ� Ă� ŶĂƐƚǇ� ŐƵƐƚǇ�
ĐƌŽƐƐǁŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ůĞƐƐ�ƐŽ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŝƌƉůĂŶĞ͘�/�ŵĂǇ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�
ďĞƩĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŝŬĂďůĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ͘ 



ϭϬ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
 
^Ž͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ĂǁĂŝƚĞĚ�:ƵŶĞ��ůĂƐŬĂ�ƚƌŝƉ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĞĂǀŝůǇ-ŵŽĚŝĮĞĚ��ϭϳϮ�ŽŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŇŽĂƚƐ�ƚŚĂƚ�/�
ŇĞǁ�ŽƵƚ�ŽĨ�DŽŽƐĞ�WĂƐƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ-ƐƉĞĞĚ�ƉƌŽƉ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ďůĂĚĞĚ�ŽŶĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƋƵŝĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ� ƌĞĂƐŽŶ� ĨŽƌ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ďůĂĚĞƐ� ĂƌĞ� ƐŚŽƌƚĞƌ� ƐŽ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ůĞƐƐ� ǁĂƚĞƌ� ĞƌŽƐŝŽŶ͘� �ůƐŽ͕� ƚŚĞ� ϭϴϬ-ŚƉ�
ĞŶŐŝŶĞ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ďĞĞŶ�ƚƵŶĞĚ�ƵƉ͘�EŽǁ͕� /� ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ� Ζϯ��͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ϭϴϬ͕�ƌĂŶ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͕�ďƵƚ�
ƚŚŝƐ�ƉůĂŶĞ�ƉƵƌƌĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ŬŝƩĞŶ͊ 

/� ǁĂƐ� ĂĐƚƵĂůůǇ͕� ĂƐ� WĂƵů� ƉŽŝŶƚĞĚ� ŽƵƚ͕� ƚƌĞĂƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ŇŽĂƚƉůĂŶĞ� ĂƐ� Ă� ďƵƐŚ� ƉůĂŶĞ� ƚŚĂƚ� ĐŽƵůĚ� ůĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ŽŶ�dƌĂŝů�>ĂŬĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƐƉůĂƐŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�/�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�
ŵǇƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ��&/�ŽĐĐƵƉǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐĞĂƚ͕�ƚŚĂƚ�/�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚǁŽ�ůĂŶĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŇŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƐƚĂǇ�ŇŽĂƚƉůĂŶĞ-ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ďŝƚ�ůŽŶŐĞƌ͘�/�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ŽŶĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŇŝŐŚƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�/�ƐƉĞŶƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŽǀĞƌŇǇŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂƌŐĞĂŶƚ�/ĐĞ�&ŝĞůĚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�tŚŝƫĞƌ͘ 



ϭϭ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
 
 
 
 
 
 
WĂƵů� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĐĂŵĞƌĂ�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐĞĂƚ͘� 
,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
^ĂƌŐĞĂŶƚ�/ĐĞ�&ŝĞůĚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ƚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐŽŽĚ-ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ďƵƚ�/�ĮŶĂůůǇ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ� ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽǀĞƌŇǇŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂƌĚŝŶŐ�/ĐĞĮĞůĚ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�^ĞǁĂƌĚ͘�dŚĂƚ�ŝĐĞ�ĮĞůĚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
<ĞŶĂŝ�&ũŽƌĚƐ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ͘��ŶĚ�/�ĚŝĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚǁŽ�ůĂŶĚŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�dƌĂŝů�>ĂŬĞ͘ 



ϭϮ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
 

/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŇǇ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉůĂŶĞ�ŵƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŚŽƉĞ�
ϮϬϮϮ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ͘ 



ϭϯ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

DǇƌŝĐŬƐ�&ůǇ-/Ŷ 
KŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϵ͕� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� DǇƌŝĐŬƐ� &ůǇ-/Ŷ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� DǇƌŝĐŬƐ� �ŝƌĮĞůĚ͕� ŶĞĂƌ�
dĂƵŶƚŽŶ͘��Ɛ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ĐĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�����ϭϵϲ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͕�Őƌŝůů�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬ�ŽƵƚ͘�tŝƚŚ�ZŽŶ͕�DĂƌǇ�ĂŶĚ�:ĂǇĚĂ͛Ɛ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ǀŝĂƟŽŶ��ůƵď�ŬŝĚƐ�ĂůƐŽ�
ĚŝƌĞĐƚ�ĐĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ŚŽǁ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǁĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

 



ϭϰ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

/ƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐĞƐ͊���ƚ�DǇƌŝĐŬƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϱϴ�ďƵƌŐĞƌƐ͕�ϭϲϬ�ŚŽƚ�
ĚŽŐƐ͕�ϮϲϬ�ƐŽĚĂƐ͕�ϭϬϬ�ďŽƩůĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ϭϬϬ�ĐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ϭϮϬ�ůďƐ�ŽĨ�ŝĐĞ͊ 



ϭϱ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

zŽƵƚŚ��ǀŝĂƟŽŶ��ůƵď�^ŝŵƵůĂƚŽƌ�sŝƐŝƚ 
�Ǉ�WĞƚĞƌ��ůďĞƌƟ 
 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϳ͕�ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞ�DĂŶ�zŽƵƚŚ��ǀŝĂƟŽŶ��ůƵď�ǀŝƐŝƚĞĚ�'ůŽďĂů�&ůŝŐŚƚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶ��ĂŶƚŽŶ͕�D�͘�
dŚĞ�ƚƌŝƉ�ǁĂƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ������ŚĂƉƚĞƌ�ϭϵϲ͘�dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƌŝǀĂů͖�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽůĚ͕�ΗǁĞ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ă�
ŇŝŐŚƚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Žī-ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĂǀŝĂƟŽŶ͘Η�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ůĞĚ� ŝŶƚŽ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ďƌŝĞĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŇǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘ 

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ͕�ΗtŚŽ�ŚĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ĂǀŝĂƟŽŶ͍Η� ;dǁŽ� ŽĨ� ƚŚĞ� Ɛŝǆ� ǇŽƵƚŚ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ƌĂŝƐĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂŶĚƐ͘͘͘Ϳ� dŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ƚŚĞŶ�
ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇΖĚ�ůŝŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĂŐƌĞĞĚ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�
ŽĨ�ƐŝŶŐůĞ-ĞŶŐŝŶĞ�ŇŝŐŚƚ� ƐŝŵƵůĂƚŽƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ƚǁŽ�ŽĨ� ƚŚĞŵ� -�ŽŶĞ� ŝƐ�ƐƚĞĂŵ�ŐĂƵŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ŝƐ�Ă�
ŐůĂƐƐ�ĐŽĐŬƉŝƚ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŇǇ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ� ůĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ƌŽŽŵ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ�ƐĂǁ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�ŐĞƚ� ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�
ŇǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ƐŝǌĞĚ��ŽĞŝŶŐ�ϳϯϳ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ͘�dŚĞ�ƐŵŝůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚƐΖ�ĨĂĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝĚĞ�-�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ� ƐŽ�ŽŶůǇ� ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ƉŽƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ŐĂǀĞ�ĂŶǇ� ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ϳϯϳ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�;ŝ͘Ğ͘�ŶŽƚ�ĨƵůů-ŵŽƟŽŶͿ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ďƵƩŽŶ͕�ƐǁŝƚĐŚ͕�ĚŝĂů͕�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ� ĚĂƚĂďĂƐĞ� ŝƐ� ĨƵůůǇ-ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ƵƉĚĂƚĞĚ͘� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƉŝůŽƚƐ� ĚŽ� ƵƐĞ� ŝƚ� ĨŽƌ�
ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŽƌŬ�--�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�&��-ĐĞƌƟĮĞĚ�Ɛŝŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ƌĞĂůŝƐƟĐ͘��ĂĐŚ�
ǇŽƵƚŚ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϳϯϳ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ-ĞŶŐŝŶĞ�Ɛŝŵ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘�&ůŝŐŚƚ�
ĐŚŽŝĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϳϯϳ� Ɛŝŵ͕�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ǇŽƵƚŚ͕� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĚĂǇ�ŇŝŐŚƚƐ� ĨƌŽŵ�>ŽŐĂŶ͕�ŶŝŐŚƚ�ŇŝŐŚƚƐ͕� ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�,ĂǁĂŝŝ͘ 



ϭϲ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 



ϭϳ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 



ϭϴ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

EĂŵĞ�ƚŚĞ�>ŽĐĂƟŽŶ͊ 
�Ǉ��ƵĚůĞǇ��ĂƌůŝŶŐ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽƐ͍�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�
ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ůĞƐƐ�ƐŽ͘�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘� 

 

ϭ 

Ϯ 

ϯ 



ϭϵ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

ϱ 

ϲ 

ϰ 



ϮϬ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 

ϳ 

ϴ 

ϵ 



Ϯϭ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 
ϭϬ 

ϭϭ 

ϭϮ 



ϮϮ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

 ϭϯ 

ϭϰ 

ϭϱ 



Ϯϯ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

EĂŵĞ�ƚŚĞ�>ŽĐĂƟŽŶ͊ 
�ŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞƐ͘͘͘� 
 

ϭ͘���ůůŝƐ�/ƐůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ͖�^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�>ŝďĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘ 

Ϯ͘���ŽƐƚŽŶ�ƐŬǇůŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌƵĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�,ĂŶĐŽĐŬ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 

ϯ͘��DŽƵŶƚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�;dƵĐŬĞƌŵĂŶ�ZĂǀŝŶĞ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬͿ͘ 

ϰ͘ DŽƟĨ�EƵŵďĞƌ�ϭ�–�ZŽĐŬƉŽƌƚ͕�D��;'ŽŽŐůĞ�ŝƚͿ͘ 

ϱ͘��EƵďďůĞ�>ŝŐŚƚ͕�D�͘ 

ϲ͘���ĂƐƚůĞ �ŝŶ��d͕ �Ъ�ǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ŽƵƚŚďƌŝĚŐĞ��ŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�dŽƵƚŽŶ��ŝƌƉŽƌƚ͕��d͘ � 

ϳ͘���ϭϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŝƌƉŽƌƚ�;>tDͿ͘ 

ϴ͘���ŽĐŬƉŝƚ�ŽĨ�Ă���ϯ͘ 

ϵ͘��WĞƉƉĞƌĞůů�^ŬǇĚŝǀŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘  

ϭϬ͘���ůƚŽŶ��ĂǇ͕ �E,�;�ϭϴͿ͘ 

ϭϭ͘��DŝůŬ��ŽƩůĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ZĂǇŶŚĂŵ͕�D�͘ 

ϭϮ͘��WƌŝƐŽŶ͕�ŶĞĂƌ�&ŽǆďŽƌŽ͕�D�͘ 

ϭϯ͘���ŽƌŶ�DĂŝǌĞ͕�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ͕�D��ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��d�ZŝǀĞƌ͘  

ϭϰ͘� ��ĂŵƉďĞůů͛Ɛ�^ŽƵƉ�DĂǌĞ͕�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ͕�D��;^ĂŵĞ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ηϭϯ͕�ďƵƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŵĂǌĞ͘���ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌŝĐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶ͊Ϳ͘ 

ϭϱ͘��dƌĂŝŶ��ƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�DĂƐƐ�DĂƌŝƟŵĞ͕�tĂƌĞŚĂŵ͘� 



Ϯϰ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ�t��͍ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�W�&�ĮůĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ� ƚŚĞ� ůŝŶŬƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�W�&�ǀŝĞǁĞƌ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ůŝŶŬƐ͘ 
 

ϭϬ�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ��ǀŝĂƟŽŶ�&ĂĐƚƐ�ǇŽƵ�EĞǀĞƌ�<ŶĞǁ͊ 
���ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсĚĮĐZ-�''ϭǁΘƚсϱƐ 
 
ϭϬ�DŽƐƚ�hŶƵƐƵĂů��ŝƌĐƌĂŌ�ŽĨ��ůů�dŝŵĞ 
���ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсǌYƉŵtyϮh<ǇĐ 
 

dŽƉ�ϭϬ��ŽŽůĞƐƚ��ŝƌĐƌĂŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂǀŝĂƟŽŶ 
���ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀс�ZůƐũds�ϱ, 
 

�ŽŽŬƐ 
͞^ŚƵƩůĞ�,ŽƵƐƚŽŶ͕͟�ďǇ�WĂƵů��ǇĞ͘� 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ-ƐĞƌǀŝŶŐ�&ůŝŐŚƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�E�^�ΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĐŽŵĞƐ�Ă�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-
ƐƚĂŬĞƐ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞ�^ŚƵƩůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĚĞĮŶĞĚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘ 
��ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ůŽŽŬ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞ�^ŚƵƩůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ůĂǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞ�
�ŐĞ͕�^ŚƵƩůĞ͕�,ŽƵƐƚŽŶ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞůĞǀĞŶƚŚ
-ŚŽƵƌ�ƐĂǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ŚƵŵĂŶ�ƐƉĂĐĞŇŝŐŚƚ͘ 
ZĞůĂǇŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�;ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌƵĞůŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͿ�ŝŶ�ǀŝǀŝĚ�ĚĞƚĂŝů͕�WĂƵů��ǇĞ͕�E�^�ΖƐ�ůŽŶŐĞƐƚ-
ƐĞƌǀŝŶŐ�&ůŝŐŚƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉůŝƚ-ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƚƌŽŶĂƵƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶƚŚŝŶŬĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�--�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ŽŶĞΖƐ�ĐƌĞǁ͘��ǇĞΖƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶ�
�ŽŶƚƌŽů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŇǇŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚƵƩůĞ�--�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĮĞƌǇ�ĂƐĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂũĞƐƚǇ�
ŽĨ�ŽŶ-Žƌďŝƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞ-ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ-ƚŽŶ�ŐůŝĚĞƌ͘ 

 
͞&ůǇŝŶŐ��ůŝŶĚ͗�dŚĞ�ϳϯϳ�D�y�dƌĂŐĞĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ��ŽĞŝŶŐ͕͟�ďǇ�WĞƚĞƌ�ZŽďŝƐŽŶ͘� 

��ƐƵƐƉĞŶƐĞĨƵů�ďĞŚŝŶĚ-ƚŚĞ-ƐĐĞŶĞƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�
ƚƌĂŐĞĚŝĞƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂǀŝĂƟŽŶ͗�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�ĐƌĂƐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĞŝŶŐ�ϳϯϳ�D�y͘��Ŷ�
ΗĂƵƚŚŽƌŝƚĂƟǀĞ͕�ŐƌŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĞůǇ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐΗ�;EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ��ŽŽŬ�ZĞǀŝĞǁͿ͘ 
&ůǇŝŶŐ��ůŝŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ĞǆƉŽƐĠ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĮǆĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ��ŽĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&��͖�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐƚƐ͖�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ͕�ŝƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŚŽǁ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ƉĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘�/ƚ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ƚŽ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞǁĂƌĚ�ƚŽƉ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ͕��ŽĞŝŶŐ�ƐŬŝŵƉĞĚ�ŽŶ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ƉƌĞƐƐƵƌĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƵŶƌĞĂůŝƐƟĐ�
ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƉůĂŶĞƐ�ŝŶƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Žƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŝůŽƚƐ�ĨŽƌ�ŇŝŐŚƚ͘�/ƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŽŶĐĞ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƚŽƌ͕�
ďĞĐĂŵĞ�ŽďƐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ͕�ƉƵƫŶŐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 



Ϯϱ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

W,KdK�&/E/^, 
DŽƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DǇƌŝĐŬƐ�&ůǇ-/Ŷ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘  



Ϯϲ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

W,KdK�&/E/^, 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ϯϳ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

W,KdK�&/E/^, 
DŽƌĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�Θ�ϱ<�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘  



Ϯϴ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

W,KdK�&/E/^, 



Ϯϵ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

W,KdK�&/E/^, 
&ƌŽŵ��ŚƌŝƐ��ƌĂŶĚŽŶ 

 
WĞƚĞ�ŐĞƫŶŐ�ŚŝƐ�WW>͕�Θ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉŝůŽƚ�ŇŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŶ�'ƌĞŐ 



ϯϬ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

W,KdK�&/E/^, 
 



ϯϭ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

W,KdK�&/E/^, 

 



ϯϮ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

W,KdK�&/E/^, 
<ŝŵ�WĞĐŬ͛Ɛ�ƚĂŝů�ƐƚĂŶĚ�;ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚͿ 



ϯϯ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

W,KdK�&/E/^, 
/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�DĂƌŬ�^ĂŬůĂĚ�ĂŶĚ��Žď�WĂƩĞƌƐŽŶ͘�ZĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�
ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ͕�ĨŽŶĚůǇ͊ 



ϯϰ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

W,KdK�&/E/^, 
 



ϯϱ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

W,KdK�&/E/^, 
DĂƌŬ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ͕ ��ƌŝŶĂ͕�ĚŽŶĂƚĞĚ�ΨϭϬϬ�ƚŽ�����ϭϵϲ�ŝŶ�DĂƌŬ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽƵƐŝŶ͕��ŶŶĞ�>ĞǀŝŶ͕�ĚŽŶĂƚĞĚ�ΨϱϬ�ƚŽ�����ϭϵϲ�ŝŶ�DĂƌŬ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘ 



ϯϲ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

W,KdK�&/E/^, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�Žď͕�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�Žƌ�ŽŶ�ĂŶ�����ϭϵϲ��ǀŝƌƚƵĂů��ŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐ͊ 



ϯϳ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

W,KdK�&/E/^, 
 
 
 
 
/ƚ͛Ɛ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ͊ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
>ŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��ĂŶ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ǁŚĞƌĞ�
ŚĞ͛Ɛ�Ăƚ͍�,ŝŶƚ͕�ŚĞ͛Ɛ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�EĂŶƚƵĐŬĞƚ�
EĞĐƚĂƌƐ�ďŽƩůĞ͘ 



ϯϴ 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�,�Wd�Z�K&&/��Z^�Θ��KEd��d^�&KZ�ϮϬϮϮ 
 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞĚŝƚŽƌ͗���DŝĐŚĂĞů�^ŵŝƚŚ 
· ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛĞĂĂϭϵϲ͘ŽƌŐ 
· ŵŝŬĞ͘ƐŵŝƚŚϮϬϴΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 
 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ�sD���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗���WĞƚĞƌ��ůďĞƌƟ 
· ǀŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛĞĂĂϭϵϲ͘ŽƌŐ 
· ƉĞƚĞƌΛĂůďĞƌƟĨĂŵŝůǇ͘ĐŽŵ 
 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗����ŚƌŝƐ��ƌĂŶĚŽŶ 
· ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛĞĂĂϭϵϲ͘ŽƌŐ 
· ĐĚďƌĂŶĚŽŶϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗���DŝĐŚĂĞů��ŵĞƌǇ 
· ĞŵĞƌǇŵŝŬĞũΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
zŽƵŶŐ��ĂŐůĞƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��WĞƚĞƌ��ůďĞƌƟ 
· ǇŽƵŶŐĞĂŐůĞƐΛĞĂĂϭϵϲ͘ŽƌŐ 
· ƉĞƚĞƌΛĂůďĞƌƟĨĂŵŝůǇ͘ĐŽŵ 
 
/D���ůƵď��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗����ŚƌŝƐ��ƌĂŶĚŽŶ 
· ĐĚďƌĂŶĚŽŶϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
tĞďŵĂƐƚĞƌ�Θ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�>ĂƌŐĞ͗��,ĞĐƚŽƌ��ŽŶƐƚĂŶƚǌŽƐ 
· ŚĐŽŶƐƚĂŶƚǌŽƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Ăƚ�>ĂƌŐĞ͗ 
· �ĞƚŚ��ŽŽŬ͗��ďǁŝŐŚƚŵĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
· �ŝůů�'ƌĞĞŶďĞƌŐ͗��ďŝůůΛŐŽŽĚĐŽŵƉƵƚĞƌŐƵǇ͘ĐŽŵ� 



ϯϵ 

 

�ĂůĞŶĚĂƌ 
 

 

 

January 2022 
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

      1  9:00 Hangar 
Talk (location 
TBA) 

2 3 4 5 6 7 8 

9 10 11  7:00 VMC 
Club Meeting 

12 13 14 15 

16 17  Martin Lu-
ther King Day 

18 19 20 21 22 

23 24 25  7:00 IMC 
Club Meeting 

26 27 28 29 

30 31  7:00 EAA 
196 Chapter 
Mtg 

     

February 2022 
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

  1 2 3 4 5  9:00 Hangar 
Talk (Emma’s 
Café, Stow) 

6 7 8  7:00 VMC 
Club Meeting 

9 10 11 12 

13 14 15 16 17 18 19 

20 21  President’s 
Day Holiday 

22  7:00 IMC 
Club Meeting 

23 24 25 26 

27 28  7:00 EAA 
196 Chapter 
Mtg 

     



ϰϬ 

 

�ĂůĞŶĚĂƌ 

 

March 2022 
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

  1 2 3 4 5  9:00 Hangar 
Talk (Emma’s 
Café, Stow) 

6 7 8  7:00 VMC 
Club Meeting 

9 10 11 12 

13 14 15 16 17 18 19 

20 21 22  7:00 IMC 
Club Meeting 

23 24 25 26 

27 28  7:00 EAA 
196 Chapter 
Mtg 

29 30 31   

April 2022 
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

     1 2  9:00 Hangar 
Talk (Emma’s 
Café, Stow) 

3 4 5 6 7 8 9 

10 11 12  7:00 VMC 
Club Meeting 

13 14 15 16 

17 18 19 20 21 22 23 

24 25  7:00 EAA 
196 Chapter 
Mtg 

26  7:00 IMC 
Club Meeting 

27 28 29 30 



ϰϭ 

 

�ĂůĞŶĚĂƌ 

 

 

 

May 2022 
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

1 2 3 4 5 6 7  9:00 Hangar 
Talk (Location 
TBD) 

8 9 10  7:00 VMC 
Club Meeting 

11 12 13 14 

15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24  7:00 IMC 
Club Meeting 

25 26 27 28 

29 30  7:00 EAA 
196 Chapter 
Mtg (Memorial 
Day Holiday) 

31     

June 2022 
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 

   1 2 3 4  9:00 Hangar 
Talk (Location 
TBD) 

5 6 7 8 9 10 11 

12 13 14  7:00 VMC 
Club Meeting 

15 16 17 18 

19 20 21 22 23 24 25 

26 27  7:00 EAA 
196 Chapter 
Mtg  

28  7:00 IMC 
Club Meeting 

29 30   


